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ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA,

INFORME AUDITORIA AUSTERIDAD EN EL GASTO TERCER TRIMESTRE 2025
OFICINA DE CONTROL INTERNO

_ AUDITORIA
’ | De -IL':]._lmpHmI-anto
{Basada en Riesgos) Especifica
| De Seguimiento X
| FECHA DE EMISION DEL INFORME | Dia: | 30 | Mes | 10 | Afe | 2028
Gestion de Hacienda Poblica, Gestén de
Contratacion, Gestidn del Talento Fumano |

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable):

Gestion Administracion de bienes, Gestion de
Infraestructura y Obras Piblicas,

Lider de Proceso | Jefe(s) Dependencia(s):

Jos@ Jahir Rivas Venegass, Ricardo Alberto
Sanchez Rodriguez, Héctor David Parada
Sanchez, Claudia Milena Poveda Bemal, Geny
Esperanza Castilla, Karen Marfa Gutiérrez Elias y
Diego Augusto Cérdenas Mendez

Objetivo de la Auditoria:

Verificar la ejecucion de las directices y

| Bstralegias de austeridad del gasto en la Alcaldia

Municipal de Cajica.

Alcance de la Auditoria:

| La Oficina de Control Internc presenta el Informe

de austeridad y eficiencia en el gasto piblizo de Ia
Alcaldia Municipal de Cajicd - Cundinamarca
comespondiente al tercer frimesfre de 2025
comparade con el misme pericdo de la vigencia
2024

Es responsabilidad de la Sacretaria de Haclends
- Direccién Financiera, la Secretaria General —
Direccion de Contratacién — Almacén Genzral v la
secretaria de Obras Publicas, el contenico de Ia
informacidn allegada y es responsabilidad de la
Oficina de Control Interno emitir un inforne gque
contenga las observaciones si hay lugar a :lias.

Criterios de la Auditoria:

Requisitos Legales:

Articulo 209, de la Constitucion Polidca de
Colombia, dentro del cusl =e ordena que |a
funcidén administrativa debe estar al servici de los
Intereses generales y =8 debe desamollar con
fundamento, entre ofros, en los principios de

| eficacia y economia.
Articulo 334, de la Constitucion Poliica de |

Colombia, La direccidn general de la economia |
estara a cargo del Estada. Para tal fin se han
emitido, entre ofras, las siguientes normas
regulatorias, que son de cumplimianto general ¥
obligatorio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, “Por el cual se filan
las reglas generales para la aplicacion de |as
normas sobre prestaciones sociales de los
empleados publicos y trabajadores oficizles de
gactor nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994: Los municipios
ejercen las competencias que les atribuyen Ia
Constitucion vy la ley, conforme a los principlos
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| Herramientas utilizadas: La revisidn documental,

sefialados en la ley organica de ordenamiento
territorial ¥ la ley de distribucion de recursos y
competencias que desarrolla el Anticulo 338 de la
Constitucion Paolitica, v en especial con sujecion a
los  siguientes  principios:  Coordinacion,
COMCUMTENCIE, Subsidiariedad,
complementariedad, efiuencia, responsabilidad y
transparencia y participacian.

Articulo 5 de la Ley 136 de 1994 Principios
rectores de la  Administracion Municipal, La |
organizacién y el funcionamientc de los |
municipios se desarrollaran con arreglo a los
postulados que rigen la funcion administrativa y
regulan la conducta de los servidores pdblicos, y
en especial. con sujecion a los principios de
eficacia, eficiencia, publicidad y transparencia,
moralidad, responsabilidad e imparcialidad.
Decrato 1737 de 1888, "Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficlencia y se someten a
condiciones  especiales la  asuncion  de
compromisos por parte de las entidades publicas
que manejan recursos del Tesoro Pablice.”
Decrete 2200 de 1998, "Por el cual =e modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agostc de 1995,

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican
log articulos 8. 12, 18 v 17 del Decreto 1737 de
1994

Decrete 2465 de 2000, Por el cual se modifica el
articulo B del Decreto 1737 de 1988

Decreto 863 de 2008 Por el cual se reglamanta
parcialmente la Ley 136 de 1994,

Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica el
articulo 15 del Decreto 1737 de 19086,

Decreto 984 de 2012, "Por el cual se modifica =l
articulo 22 del Decreto 1737 de 1898."

Decreto 1068 de 2015 Por medio del cual se
expide el Decreto Gnico Reglamentario del sector
Hacienda y Crédito Publico.

Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Poblica.

Decrete 199 de 2024, Por 2l cual se establece el
Plan de Austeridad del Gasto 2024, para organos
gue hacen parte del Presupuesio general de la
nacidn, (De contenido nacional pero el alcance
farritorial),

Directiva Presidencia 06 de 2014, Flan de
Austeridad.

Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparien
directrices de austeridad hacia un gasto plblico
eficiente.

Resolucion 374 de septiembre 25 de 2024, Par
la cual se adoptan politicas, lineamientos y
recomendaciones en materia de austeridad vy
eficiencia en el Gasto Plblico para la Alcaldia
Municipal de Cajica Cundinamarca.

Plan Anual de Auditorias de Gestién vigencia
2024,
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| ' | La observacian y La inzpeceién, ]

Reunion de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cier e
| Dia A | Mes | e | Afio i W | Desde | Hasta Egﬁﬂmﬁ Dia | wa | Mes | wa | Afio | wa |
Fm oficina de Control Interno ' Omar Giovanni Sanchez Nova - Auditor Lider
| Equipo Auditor Gladys Mancera Gonzdlez
METODOLOGIA

La Oficina de Control Internc del Municipio de Cajicd — Cundinamarca, adelantd las sifuientes
actividades tendientes a dar cumplimiente al presente seguimiento.

Se solicitd a través de memorando AMC-CI-224-2025 fechado 02/10/2025 y remitido el 02M10/2)25 a |a
Secretaria Genaral, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Infraestructura y Obras Plblicas, Direccion
de Contratacion, Direccién de Gestion Humana y Almacén General, la informacién consoldada ¥

analisis de austeridad en el gasto del tercer trimestre dal afie 2025, comparada con el mismo periodo
de |la vigencia 2024,

La Secretaria General envid informe consolidado y andlisis de austeridad en el gasto correspendiente
al tercer irimesire de afio 2025 comparado con el mismo trimestre el afie 2024, mediante correo
electronico de fecha 15/10/2025. con memorando AMC-SG-065-2025, de fecha octubre 15 de 5075

Mediante correo y en medio fisico, fue allegado el 16 de oclubre de 2025 y el memorando AINC-SH-
068 — 2025, la Secretaria de= Hacienda proporciond informacian sobre la gjecucion pres: puestal

correspondiente al pericdo de julle a septiembre 30 de 2025, comparandola con la gjecucion del
mismo periodo dal afio 2024,

RESUMEN EJECUTIVO

La auditoria interna es una heramienta esencial para evaluar el desempefic vy la eficacia de los
controles establecidos por la administracion municipal. A través de su actividad indepenciente y
objetiva, preporciona informacion confiable y razonable, garantizando imparcialidad de |os res Jtados,
‘o cual permite a la alta direccion tomar decisiones en procura de la mejora v el cumplimiento de los
objetivos organizacionales, evitando posibles riesgos o impactos negativos en la Administracian

Durante el seguimiento realizado, se llevd a cabo una revision profunda de la infarmacion contable Yy
financiera propercionada por los lideres de los procesos en la Alcaldia Municipal de Cajicé. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccién de Conlratacidn, 8 Secretaria de
Infraestructura y Obras Plblicas, el Almacén General y la Direccibn de Gestign Humana, con «l fin de
verificar la ejecucién de las direcirices y estraiegias de austeridad del gasto implementadasz en la
Alcaldia durante el tercer trimestre del afio 2025, En particular, se compard esta informaciér con el
misma pericdo del afic anteror para evaluar los avances logrados en materia de austeridad

La Oficina de Control Interno sigue un proceso rigureso y estructurado para garantizar la transgarencia
y eficacia en la gestion de los recursos publices. Gracias al ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar), se promueve una cultura de mejora continua en la Administracian Municipal, fortaleciende <4
capacidad de cumplir con los objetivos institucionales y prevenir posibles riesgos.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:
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La Oficinag de Cantral Intermno efectud entre &l 17 y el 27 de octubre del afto 2025, la verficacion y la
ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

1., Listado de equipos de comunicacién y celulares con que cuenta la Administracion
Municipal, funcionarios a quienes se les asignaron y plan de cada linea telefonica, con
analisis de consumo y gasto de julio a septiembre 30 comparando vigencia 2025 vs 2024

LS Tl L A e sl bl .-...-:a-:..i...tf.‘ii!-.-.'- =
4,765, 187.00 8,222.002.00

Durante el periodo de julio a septiembre de 2025, el gasto en telefonia celular en |a alcaldia alcanzd un
total de 8.222.002.00, lo que representa un incremento de 3.458,815.00 en comparacion con los
4,765,187.00 registrados en el mismo pericdo del afio anterior, o cual equivale a un aumeanta relativo
del 72.54%

Sequn informacién suministrada por ka Secretaria General, los costos del servicio de telefonia mavil se
han incrementado en un 72.54% al comparar el tercer trimestre de 2025 con 2024, Esta varacion
responde a la necesidad de reponer varios equipos de linea celular que, tras haber cumplide su vida
(til, debleron ser sustituidos

Dasde la Oficina de Contrel Interno v segun infarmacién suministrada por la Secratarfa General,
durante el periodo comprendido entre julio y septiembre de 2025 el gasto total en servicios de
telefonia celular de la Alcaldia ascendid a $8,222002.00, lo que representa un incrementc de
$3 456 815.00 respecto al valor ejecutade en el mismo periodo del afic anterior ($4,765,187.00). Esta
variacién eguivale a un aumento relativo del 72.54 %.

De acuerde con la informacitn suministrada por la Secretaria General, el incremento en los costos se
afribuye principaimenta a la renovacion y reposicion de equipos maviles institucionales, 105 cuales
habian alcanzado el final de su vida Gtil. Este proceso implico la adguisicidn de nuevos dispositives y,
an algunos casos, la actualizacion de planes de servicio asociados.

Si bien e aumento responde 8 una necesidad operativa identificada, desde la perspectiva de
austeridad en el gasto, resulta pertinente sefalar lo siguiente:

1. Planificacién del reemplazo tecnolégico: Es recomendable establecer un plan de renovacion
gradual de equipos celulares, con criteriog lécnicos y financieros que aviten concentrar los
reamplazos en un solo pariodo fiscal.

2 Revision da contratos de telefonia mévil: Se sugiere svaluar las condiciones coniraciuales
vigentes con los proveedores del servicio, buscando posibles ajustes tarifarios o paguetes mas
eficientes en consumao y cosio.

3, Control de asignacionas; Verificar que las lineas moviles aclivas correspondan estrictamente a
las necesidades operativas de las dependencias y que los equipos retirados sean debidamente
dados de baja & inventariados.

4. Monitoreo trimestral: Implementar un seguimiento periddico del gaste en comunicacicnes, que
permita identificar tendencias y aplicar medidas correctivas de manera cportuna.

2. Listade de vehiculos de la Administracién Municipal, junto con el nombre del responsable
del mismo, estado de los vehiculos a la fecha, programa que incluya cronograma de
mantenimiento preventive y correctivo, comparando lo programado con lo ejecutado. Con
analisis econdmico comparado de julio a septiembre de 2025 vs 2024,

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria General, relacionada con el cronograma
de mantenimiento preventiva y correctivo del parque automotor institucional, noe fue posible realizar el
analisis comparative entre lo pregramado v lo ejecutade, correspondiente al mantenimiento vahicular,
ni efectuar el analisis econdmico comparado entre los periedos julio a septiembre de 2025 vs. 1024,

Esta limitacion obhedece a que, aungue durante el tercer trimestre de 2024 se contaba con un contrato
vigente para la prestacion de este servicio, no se efeclud ningdn tipo de tramite de cobro ni ejecucion
presupusstal asoclada. En consecuencia, no se dispone de informacion contable o financera gque
permita establecer un punto de comgparacian real respecto al ejercicio 2023

Por otra parte, para el tercer frimestre de 2025 se dio inicio al contrato CP8-516-2025, el cual, al cierre
del periodo analizado, presentd un avance en la ejecucion del 44,61%. Este nivel de ejecuciin refleja
gue el proceso contractual se encuenira en curso, con compromisos presupuestales y operativos
parcialmenta desarrallados.

3. Medidas de austeridad en general adoptadas por la Administracion Municipil y los
resultados obtenidos, estadisticos y financieros. Entre otros, consumo cero pasel y el
resultado de las campafas de ahorro de agua y energia y demas programas en ej:cucion,
con andlisis economico comparade de julio a septiembre de 2025 vs 2024

De acuerdo con |a informacion suministrada por la Secretaria General, se cbserva una dismirucién en
el consumo de papel carta y papel oficio durante el tercer trimestre de 2025, en comparacion con el
misma parodo da 2024, lo cual seignifica que:

» Papel oficio; disminuye de 407 a 404 unidades — reduccion del 0,7 %

« Papel carta: disminuye de 384 a 339 unidades — reduccion del 11,7 %

« Total general; pasa de 791 a 743 unidades -+ reduccian del 6,1 %

El cansume total de papeleria presentd una disminucidn del 6.1 % en el tercer timestre de 2025 frentle
al mismo trimestre del afio anterior. Esta reduccion esta principalmente asociada a la menor tilizacidén

de papel carta, que registrd una caida dal 11.7 %, mientras que el papel oficio se mantuvo
practicamente estable.

Desde la Oficina de Control Interno se analiza gue la disminucion dal 6 1% podria diberse al
fortalecimiento del uso de herramientas digitales para la gestion documental y la comunicacién Intema.
Asimismo, 85 posible que sa hayan implementado politicas de control y seguimienta en el iso de la
papeleria, lo que evidencia el compromiso de la Administracion Municipal con las poliicas de
austeridad y eficiencia en el gasto piblico, reflejade en una reduccién sostenida del corsumo de
papeleria.
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Fiarke: Almacén Genamnsl

La disminucion en el consumo de papel registrada duranta el tercer frimestre de 2025, segin se
observa en la grafica, refleja &l compromiso v la responsabilidad de los funcionarios y confratistas en el
uso racional de este recurso.

Para mantener y fortalecer este resultado, sa reitera |a importancia de continuar priorizando el uso de
medios digitales y evitar las impresiones innecesarias. En los casos en gue la impresion sea
indispensable, se recomienda optimizar el uso tanto del papel como de la tinta.

Desde el area de Almacén se ha evidenciado un esfuerzo constanle por mantener un consumao
adecuado y responsable de los insumos de papeleria, en coherencia con los principios de austeridad
insittucional. No obstante, con el proposito de avanzar hacia una gestidn mas eficiente v sostenible, se
considera conveniente explorar & implementar allermativas digitales, tales comao la adopcion de
procesos elactrdnicos v el uso de firmas digitales.,

Estas soluciones contribuirian a cumplir con los requisitos administrativos sin generar gastos
innecesarios en papel y otros recursos asociados, promoviendo asi una administracidn publica mas
responsable, eficiente y comprometida con la proteccion del medio ambiente

4. Evidenciar el cumplimiento de la Resolucion Mo, 374 de septiembre 26 de 2024 "Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en
el gasto pablico para la Alcaldia Municipal de Cajica”.

Segln informacion proporcionada por la Secretaria General, el pasado 26 de septiembre de 2025 se
emnvié un memorando con el nimero AMC-5G-AG-0078-2025 a todos los funcionarios a través de
correc electronico. En este documento, se destaco |a importancia de cumpdir con las politicas y
regulaciones de austeridad en el gasto. Se hizo espacial énfasis en el uso responsable de los servicios
plublicos y en |la necesidad de implementar medidas de ahorro, especiaimente en el consuemo de papel,
entre otros aspectos gue se detallan a continuacion;

« Energia: apagar luces, equipos vy @irg acondicionado cuando no estén en uso; aprovachar
Ia luz natural.

« Agua: cerrar llaves corecltamente y reportar de inmediato fugas o dafios en grifos y
sanitarios ante la secretaria de Obras Puablicas.
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» Papeleria: imprimir solo lo estrictamente necesario, preferir documentos digitales y
reutilizar papel para borradores,

« Transporte y desplazamientos: dar pricnidad a reuniones virtuales y compartir trar gsporte
Institucional cuando sea posible

« Equipos y mobiliario: realzar buen uss y cuidado de computadores, impresoras,
teléfonos ¥ demads bienes de la adminigtracién, evitando su deterioro pramatum y desgasta
nrecasaro.

« Consumo responsable: solicitar Onicamente los  insumos  necesarios,  evitando
acumulacion o despardicio,

» Ejercer el autocontrol en &l ejercicio de nuestras funciones y obligaciones confra:tuales
evitando el desperdicio de nuestros recursos

El compromiso de cada uno es fundamental para lograr ejercer una cultura de ahorre v sosten bilidag
ambiental y agi mismo fortalecer la confianza ciudadana en la gestidon municipal.

RESPECTO A LOS MATERIALES ¥ ELEMENTOS DE OFICINA,

» La administracidn municipal ha buscado fomentar la racionalizacién del uso de papel en la
entidad, promoviendo el uso de formatos digitales en los documentos, siempre y cuando las
respectivas tablas de retencion documental lo permitan.

¢« Uszar la papeleria por ambas caras para todas las tareas,

» Preferir en todo caso, remitir las revisiones de documentos por medio digital artes de
imprimirlas.

« Formular las solicitudes de maleriales y elementos de oficina, basandose dnicamenti: an lo
astrictameante necesario,

Optimizar el uso del espacio en impresiones para reducir el nimero de papel utilizado.
Reutilizar el papel impresc por un solo [ado, apilandelo de forma dptima y asignandc una
bandaja de la imprasora para este lipo de documantos v borradores,

Mantener un espacio especifico para €l reciclaje del papel utilizado y desechado.

Usar el comeo elactronico institucional, intranet y demas recursos alectrénicos en lugar de
distribuir los documentos en papel, limitando este a los casos estrictamente necasarios.

» Almacenar en medios virtuales (PCs, Cds, memaorias USB, discos externos, elc), los
documantos gue no requieran impresion

» Hacer uso racional del papel, quedando prohibida su utifizacion para actividades o asuntos
pErsonalas.

» Realizar envio de documentos comoe memorandos, oficios, circulares v deméas documen os
guedeban ser replicados a un gran numero de servidores pdblicos de la administracién, a
traves de correo electronico. Reduciendo asi, el consume de papel, el consumo de tierpo
y costa transaccional en general al realizar estas tareas.

#* Reducir al minimo posible, gl uso de folocopiado por medios iIMmprasos,

* Llevar control interno por dependencia del consumo en cantidad y tiempo de resmas de
papel, para asi informar y llevar un contral ganeral por parte de esta secretaria y el Alimacén
General,

« Al fotocopiar, s& procure utilizar ambas caras de las hojas utilizadas

# En asunios de prensa vy publicldad, ze recomienda reducir al maximo el uso de publicaciones
impresas.

RESPECTO AL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA,

EL FORMATO IMPRESD, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Restringir el uso de ariculos eléciricos personales no oficiales, como estufas, radios
grabadoras, televisores y demas electrodomésticos o elementos electrénicos no destinados a
funciones y tareas de la administracidn

Apagar los equipos e iluminaciones al momento de salir de Ia oficina, incluyendo salida del
horanoy jornada laboral, horas de almuerzo, comisiones, reuniones, ¥ &en general, momentos
en que los mismos no sean ulilizados. Para mejorar la eficiencia de esta medida, se
recomienda apagar multi- tormas enchufadas.

Poner en estado de hibernacién los equipos de computo cuanda =& auserte durante coros
periodos de empo, no siendo necesario apagar los mismos

Mo encender las luces y luminarias de los edificios en horarios diumos, exceptuanda los
memenias en gue sea estrictamente necesario. Debemos ser conscientes, especialments en
las areas bien iluminadas de nuestras dependencias, de lo innecesario que resulta mantener
encendidas las luces artificiales.

Apagar las luces de bafios y demds espacios que no cuenten con permanencia de personal,
tan pronto estos dejan de ser utilizados u ccupados.

Mo prender luces en recintos gue no ameriten, especialmentes si es de dia.
SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES.

El uso de intemet y telefonia estars limitado exclusivaments a asuntos oficiales, con el fin de
mejorar y optimizar la eficiencia en la prestacién de los servicios a cargo de la administracian,

Propender por contratar planes corporativos de telefonia mévil que permitan ahorrar al menoes el
10% del consumo producido el afio anterior, No se podran adguirir Auevos equipos de
telefonia celular, salvo que las reposiciones de los equipos no representen costos adicionales.

SERVICIO DE TRANSPORTE VEHICULAR Y CONSUMO DE COMBUSTIBLE.

Limitar la prestacion del servicic de transporte, vehiculos y conductores mecanicos para Usos
eslrictamente necesarios y oficiales. Reduciendo asi el consumo de combustible, necesidades
y gastos en mantenimiento de vehiculos y gastos de némina en horas extras cobradas per las
conductores.

EN MATERIA DE CONTRATACION.

Hacer uso, en la medida de su disponibilidad, de acuerdos marco de precios y dermds

mecanismos para reducir el gasto en proyeccidn v ejecucion efectiva de los contratos,

Evitar en tode caso, celsbrar contratos onerosos para el consumo de elementos imprasos ¥

publicidad fisica, plasticos de un solo use y demas elementos que resulten Inadecuados para

un censumo eficiente de recursos.

Considerar, ademas, en todo case, que estas medidas deben tener en cuenta las politcas

para mejoramiento ambiental y lucha contra el cambio climético.

Se debe propender por impulsar el desarrollo de la contratacion en sus etapas y elemeantos, a

ravés de medios elecirdnicos.

Realzar cualguier tipo de contratacion en materia de mantenimients de hisnes inmuehies
Yy adquisicion de bienes muebles gue resulten suniuarias, ormamentales o de emballecimiento.
Siendo la contratacion de labores de mantenimiento en bienas inmuebles, necesarias para la
seguridad y salud de los servidores plblicos y demas parsonas que los ocupen.

La adquisicion de elementos muebles como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video

beam, computadores portatiles, tableros interactives, calentadaores, entre otrog; na podran ser

adguindsas sing cuando los mismos sean necesarios para el normal funcionamiente de las

entidades, sus dependencias, o la adecuada prestacién del servicis: dandose previa

Justificacion para su adquisicién,

EN LA ORGANIZACION DE EVENTOS:
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+ Realizar Unicamente los eventos estrictamente necesarios para la entidad; priofizando para su
realizacién, el uso de los auditorios y espacios institucionales.

« Coordinar su realizacion logistica, en la medida de lo posible, con ofras enlidades del 2stado
que tengan necesidades de capacitacion analoga o similar.

« Organizar la provision de refrigerios y almuerzos a |0s estrictamente necesancs.

« Racionar el uso de papeleria y demas elementos de apoyo, privilegiando & uso de las
tecnaologias de informacian y las comunicaciones

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

« Tener en cuenta y aplicar las recomendaciones ya dadas en los puntos anturiores:
consideranda que las mismas, al reducir el use de recursos, generan menor afestacion
ambiantal.

« Procurar el uso de medios de transporte amigables con el medio ambiente como |a bicickta

Lo anterior se realiza en cumplimiento de las disposiciones normativas pertinentes, incluysndo los
articulos 209 y 334 de la Constitucién Politica, asi como los articulos 4% y 5° de la Ley 136 du 1584,
También se consideran el Decreto 1737 de 1898, modificado y adicionado por los Decretos 2208 de
1998, 2445 da 2000, 2465 de 2000, 1598 de 2011 y 884 de 2012; ademas del Decreta 1008 de 2020 y
el Decreto 199 de 2024, que establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los drgaros que
hacen parte del Presupuestc General de la Nacion, cen alcance territorial.

Asimismo. se toman en cuenta la Directiva Presidencial 06 de 2014 y la Directiva Presidencial 002 de
2023, que brindan directrices para promever un gasto publico eficiente y responsable. Finalménte, se
considera la Resolucidn No. 374 de septiembre 25 de 2024, mediante la cual se adoptan piticas,
lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publice para la
Alcaldia Municipal de Cajica.

Estas acciones reflejan el compromiso con |a gestidn responsable de los recursos plblicos, al neados
con las normativas y directrices nacionales para garantizar un uso eficlente y transparente diil gasto
publice.

&. Evidencia del cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

S& ha evidenciado que, mediante las diversas campafas implementadas per la Secretaria Goneral -
Almacén General y comunicadas a flodos los funcionarios a traves de capacitaciones y cormecs
institucionales, especialmente an el memorando AMC-SG-AG-078B-2025, se ha trabajado de manera
efactiva para garantizar el cumplimiento de la Politica de Austeridad.

6. Ejecucion del plan de adquisiciones del tercer trimestre del afio 2025, comparado con el
mismo periodo de 2024

Para realizar un andalisis comparative entre la ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones (FAA} del
tercer trimestre de 2024 y el mismeo perfoda de 2025, es importante considerar diversos sspectos
clave, basandose en los datos consolidados disponibles.
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES TERCER TRIMETRE

VIGENCIA PLANEADO EJECUTADO o EJECUCION

2024 |$ 116.:681.251.814 | § 22.422.844,760 19%
| 2025 |% 95064365965 1952344897 21%

PAA TERCER TRIMESTRE 2025 VS 2024

00 D0DL00E
o S e L e

Funnia: Secrelariia General - Direccidn d= Coniralos

Durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, se observa una reduccién significativa en el
presupuesta planeado para el Plan Anual de Adquisiciones, pasando de $116.681 251 814 en 2024 a
$8.506.436 696 en 2025 lo que representa una disminucidn cercana al 92%. En cuanio a |a ejmcucian,
en 2024 se ejecutaron $22.422 B44.760 (15% del total planeade), mientras que en 2025 sa ejecutaron
$1.852.344 BO7 (21%). S| bien el porcentaje de ejecucidn en 2025 muestra una leve mejora con
respecto al afio antenor, el valor absoluto ejecutado fue considerablementa mener, reflejando una
capacidad de ejecucién proporcionalments mas eficiente, pera con un impacto financiero mucha mas
reducido.

Este comportamiento podria afribuirse a restricciones presupuestales, ajustes en la plansacion
mstitucional ¢ reprogramacidn de adquisiciones para ofros perlodos deil afdo, En conclusion. aungue se
evidencia una mejora relativa en el porcentaje de ejecucién, la drastica disminucian en el presupuesto
limita el alcance real de las adguisicionas

Lurante el tarcer timestre de las vigencias 2024 y 2025 se evidencia una reduccion significativa en el
presupuesto planeado para el Plan Anual de Adguisicicnes (PAA), pasando de $116.581 251 814 en
2024 a $9.506 436,656 en 2025, lo que representa una disminucsion cercana al 92%

En términos de ejecucion presupuestal. en 2024 se eiecularan 522.4227 844 780, equivalentes al 18%
del total planeado, mientras que en 2025 la ejecucion alcanzd $1.952, 344 897, comespandiente al 21%
del presupussto programade. Aungue este Ultima porcentaje refleja una ligara mejora en la eficiencia
relativa de ejecucién, el valor abscluto ejecutado fue considerablemente menor, evidenciande una
menor capacidad de inversidn derivada de |3 fuerte contraccidn presupuestal.

Este comportamiento podria estar asociado a restricciones fiscales ¥ presupuestales, ajustes en la
planeseitn institucional, o a la reprogramacién de adquisiciones hacia otros periodos del afio, en &l
marca de politicas de austeridad v optimizacién del gasto pablice,
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Pagina 10 de 43



ALCALDS MLIMICIEAL FORMATO |

Tl AT VERSION 07

H. GESTION DE EVALUACION ¥ MEJORA CODIGO: GEN-FM-022 |

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA ;
OFICINA DE CONTROL INTERNG FECHA: SNSRI

Dede la Oficina de Control Interno se recomienda fortalecer los mecanismos de control previo y
concurrents sobre la pianeacion y ejecucion del PAA mediante la implementacicn de matrices de

resgo presupuestal y contractual que permitan anticipar posibles restriccionas financieras ¥ su mpacto
en los procesos de adquisician.

7. Cuadro comparativo y andlisis de gastos en servicios publicos y anélisis de la incide icla de
las campafias de ahorro emprendidas entre los meses de julio a septiembre 30 du 2028,
comparado con el mismo periodo 2024,

21,202 02.005.01 Energia aléctrica 205 567 S50.00 181,133 360.00 -Z4 434 FAD.OD

(11.18)

SLEZRMRINNE | aas Natursi 4 593, 760 |:-;|_ 6,573,470.00 1.579,710.00 31_.-13-
STAMMIOONGE | o 52,504.183.00 3t 564,838.00 | -31,029,355.00 {40.m)
B MR A Ilﬂmmm : 10959613400 | 10748948600 | -2.106.:868.00 (162
TOTAL 582,752.037.00 | 326.761.134.00 | 55990,903.00 (43)

Fuente: Secretaria General

1.

Energia eléctrica (-11.88%)

Durante el tercer trimestre de 2025 se observd una disminucién significativa del 11.88'4 en el
gasto de energia eléctrica respecto al mismo periade del afio anterior.

Este resultads refleja el impacto positive de las campafias institucionales de ahorro ene "getico,

gue promovieron el uso eficiente de los equipos, la reduccidn del consuma en horgrios no
laborales y el control del uso de iluminacion y aires acondicicnados,

En consecuencia, se evidencia un cumplimiento de las politicas de austeridad y soster ibilidad
anergetica implementadas por la administracién,

Gas natural (+31.63%)

A diferencia de ctros serviclos, el rubro de gas natural presentd un incremento del 51.63%,
explicado por un atraso en |a facturacidn de periodos anteriares y no por un aumento ‘eal del
COMSUTmg.

Este compertamiento debe interpretarse come un sjuste contable temporal mé&s que cono una
tendencia al alza en &l gasto.

Acueducts vy alcantariliada {-49.57%)

Se registré una disminucion sustancial del 49.57% en los costos asociados al senicio de
acueducto,

Esta reduccién esta relacionada principalmente con un retraso en la emisidn y enirzga de
facturas por parte del proveedor, aungue también puede atribuirse parcialmente a las

campanas de ahorro y uso responsable del agus, gue han fomentado practices mas
sostenibles en las dependencias municipales

4. Telecomunicaciones e internet {-1,92%)

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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El gasto en telscomunicaciones & internet mostro una ligera disminucion del 1.92%, lo que
indica una mayor eficiencia en |2 administracion de los servicios de conectividad.

Por lo anterior y desde la Oficina de Control Interno, se analiza que el total de gastos en
servicios plblicos del trimestre julio-septiembre de 2025 fue de $326,761,134, frente a
$482 752,037 en el mismo periodo de 2024, lo gue representa una reduccion glotal del
14.63%.

Esta disminucion evidencia ia efectividad de las campafias institucionales de ahorro emprendidas por
la Alcaldia de Cajica, las cuales han contribuido al uso racional de los recursos publicos y al
iortalecimiento de la cultura de sostenibilidad dentro de la administracidn con lo cual, estos resultados
confirman que las estrategias implementadas, como la sensibilizacion de funcionarios, el control del
cansumo energético e hidrico y la optimizacién de los servicios tecnolégicos han tenido un impacto
pesitive y medibla en |a reduccion del gasto plblica.

8 Programa anual de mantenimiento preventive de redes de suministro de servicios publicos
de los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica. (5.1.0.F)

Segun informacidn suministrada por la Secretaria de Obras Publicas para el informe de austeridad en
el gasto, en el marco del programa anual de mantenimiente preventive de redes oe suminisiro de
servicios plblicos en los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica, se realizd la ejecucian
del Contrato 505-2025, cuyo obieto es "SUMINISTRO DE PERSONAL EN MISION PARA EL
CORRECTO DESARROLLO DE ACTIVIDADES A CARGO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
CAJICA”,

Dasds la Oficing de Control Intemoe se analiza que, el contrato 505-2025 se enmarca dentro del
programa anual de mantenimienio preventivo de redes de suministro de servicios publicos, enfocado
en la conservacion funcional de los edificios y sedes de la administracion municipal,

Dada =1 caracter de "suministro de personal en misién”, el contrato no se onenta a la adquisicion de
materiales o eguipos, sino a la prestacion de manc de obra técnica y operativa para ejecutar
mantenimientos manores y reparaciones necesarias en diversas dependencias municipales,

Se identifican dos tipos principales de actividades.
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a. Mantenimiente de infraestructura hidraulica v sanitaria

= Revisidn y reparacion de bormbas de agua (FTAR Rincén Santo, CDI Tayrona).
* Limpieza de cajas de inspaccién y aguas negras (CISAEC, Secretaria de Ambienta),
= Cambio de griferias, sanitarios, bujes y llaves de lavamanos {IED Antonic Narifio, Ceqtro de

Proteccién del Adulte Mayor, Cultivarte),

« Correccién de filtraciones en estructuras menores (caseta de vigilancia del CAPD).

0. Mantenimiento eléctrico y de iluminacidn

» Revision y camblo de tomas, luminarias, cableads ¥ tacos (IED Antonio Marifio, Casa de la

Justicia, InsVivienda, Secretaria de Hacienda y Planeacién, entre otros).
= Mantenimiento del sistema eléctrico de las piletas del pargue principal

«  Ajustes electricos y sustitucion de elementos defectunsos en edificios administrativas,

¢, Ofros apoyos operativos

= Limpieza de canales, rejfillas y sumideros (Estacidn del Tren, Centro Cultural).

* Ajustes menores en mobiliario, cerraduras y sellado de ventanas.
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« Apoyo a diferentes secretarias en labores de mananimiento v adecuacién basica,
d. Cobertura Institucional
El mantenimiento abarcé al mencs 14 dependencias ¢ instalaciones municipakes, incluyando:
+ Instituciones Educativas (IED Antonia Narifha)
+ Centros de atencian social {Adulto Mayar, Cultivarte, GO Tayrona, CAPD)
« Dependencias administrativas (Planeacidn, Hacienda, Desarclle Social, Obras Publicas,
Concejo Municipal)
« Espacios culturales v recreativos (Casa de la Cultura, INSCULTURA, Estacion del Tren, Parque
Principal)
Esto evidencia una cobertura transversal gque contribuye al sostenimiento operativo de la
infraestructura poblica local,
g, Pertienencia en &l marce de austeridad
El informe cumple con los criterios de austeridad en el gasio, ya que:
» Se maximiza el uso de un contrate de personal en mision, evitando multiples confrataciones
individuales.
« Se conceniran actividades de mantenimiento correctivo y preventive, lo que reduce costos
mayores fuluras por deterioro.
« Se priorizan reparaciones funcionales sobre remodelaciones o adquisiciones de alte costo.

El Contrato 505-2025 permitio ejecutar mantenimianios menores de caracter urgente y
preventivo, aseguranda la continuidad de los servicios plblices en instalaclones municipales,
La estrategia de asignar personal en misién resultd eficiente para atender reguenmientos
variados de forma rapida y coordinads

Las acciones contribuyen al cumplimiento del plan de austeridad, al enfocarse en ia
conservacion funclonal de los bienes sin incurrir en gastos innecesanos.

9. Cuadro comparative del consumo de combustible del parque automotor de la Alcaldia
Municipal de Cajica, comprendide en el periodo de julic a septiembre 30 de 2025, confrontando
con el mismo periodo 2024, (Discriminado por vehiculo).

Bl L3 - ~ COMBUSTIBLE

TOTAL EJECUTADD FULIC — SEPTIEMEBRE

TOTAL EIECUTADD JULID = SEFTIEMBRE 2024 2025 AREOLUTA RELATIWH |
== 07.789.734.72 B8 78544377 B024.29005 | 9.23% |

Durante &l tarcer trimestre de 2025, la Administracidn Municipal de Cajica logrd una disminucidn del
8.23% en &l consumo de combustible de su parque automotor. Es imporante destacar que esfe
resultado se alcanza a pesar de que casi la totalidad del pargque autemator se encuentra actualimente
en pleno funcionamiento.

Para mantener |la gestion financiera, @l Almacén General fiene asignade personal para el control y
seguimiento diaric de este rubro, asegurando el registro detallado de cada gasto de combustible
correzpondienie a la orden de compra No.142813.

Dezde al Oficina de Control Interno, se analiza que en &l tercer trimestre de 2025, la Administracion
Municipal de Caijicd logréd una disminucién del 2,23 % en el consumo de combustible de su pargque
automotor,

Este resuftado representa un avance positive en la eficiencia del uso de recursos publices,
especialmente considerando gue casi la fotalidad de los vehlculos se encuenira operando. Es decir, |a
reduccién no se debe a la inaclividad de les automoteres, sino a una gestion mas eficiente.
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La reduccién del consumo puede estar asociada a:
* Una optimizacién en las rutas o actividades asignadas a los vehiculos.
» Mejor control y seguimiento del uso de combustible,
« Concientizacién del personal sobre el gasto energético y ambiental.
= Posibles mantenimientos preventives que mejoraren la eficiencla de los motores,

sto refleja una mejora en |la gestion administrativa Yy operativa, lo que se traduce en ahorros
presupuestales y reduccién del Impacto ambiental.

Se destaca que el Almacén General mantiens un control ¥ seguimiento diario del consumo de
combustible, con registro detallado de cada gasto asociado a la orden de compra Mo, “42913

Por lo anterior, el Aimacén General demueastra:
= Transparencia y trazabilidad en el manejo de los recursos.
= Cumglimiento de los principios al asignar personal especifico para el seguimiento.
* Un uso responsable de! presupueste municipal, ajustado a las politicas de eficiencia finaciera.

Le que refleja una gestion administrativa eficaz, en linea con los objetivos de sostenibilidad ¥
gficiencia, toda vez que el 923 % de reduccion puede considerarse un indicador de desempefio
positivo ¥ su mantenimiento o mejora en trimestres futuros fortaleceria la credibilidad y eficiencia del
municipio en la gestién de recursos

10. Comparative de horas extras periodo julio a septiembre 30 de 2025, comparade con el
mismo trimestre de 2024, de la Alcaldia Municipal de Cajica.

En cumplimiento de |a Directiva Presidencial No. 0B del 17 de sapliambre de 2022, la cual esiablece
lineamientos de austaridad en el uso de los recursos plblicos, la Alealdia Municipal de Cajica mantiana

la politica institucional de no incluir pagos por conceplo de horas extras dentro de sus gasitos de
nomina

Para dar cumplimiento a la normativa mencionada y garantizar la eficiencia administrativa sin afactar |a
prestacion del servicio pablico, la Administracion Municipal adoptd una medida de COmpensa:ion en
tiempo.

Esta consiste en gque las horas laboradas en exceso por los servidores publices son retribuidas
mediante tiempo compensatorio, y no mediante pago econémico adicional, por lo cual este proreso se
coordina entre el servidor publico, su superior inmediato y la Direccién de Gestién Humana,
asegurando una adecuada planeacién de las jornadas laborales ¥ la continuidad en la atencitn a la
ciudadania sin generar sobrecostos presupusstales.

Debido a la aplicacién continua de esta politica desde afios anteriores, no existen registros cotables
ni  presupuestales asociados al pago de horas extras en las vigencias 2024 vy 2025
En consecuencia, no es posible realizar un analisis comparativa del gasto en este rubro entre ambos
paricdos. ya que el valor reportado corresponde a cero (0) en cada afio.

11. Comperative costo de arrendamientos de sedes para oficinas piblicas, suscritor en el
tercer trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de 2024,

Segun informacién suministrada por la Direccian de Contratos, se allegaron los sigdentes
cuadros comparativos,
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ARRENDAMIENTOS 2025 VS 2024
TERCER TRIMESTRE
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COMUMICACION DE LOS NADKGE DEL CUEAPD DRCA
OF NERAERCS OE CANCE

Fuantar Secrptaria Gerssral — Dreccikin da conirabas

Andlisle comparative del costo de arrendamientos de sedes para oficina publicas, respecto del tercar
timastre de las vigencias 2024 vs 2025

De acuerda con la informacion suministrada por la Direccién de Contratos, s elaboraron cuadros
comparativos que permiten cbservar la evolucion de los costes asociados a los coniratos de
arrendamiento de sades para oficinas publicas durante el tercer frimestre de los afios 2024 vs 2025,

No seé registraron contratos | Se registrd la suscrpeidn | El  contraste  entre  ambos
de arrendamignto nilde un conralo  de | periodos muesira una variacion
ejecucion presupuestal, o | arrendamiento por un valor | positiva del 100 % en la actividad
gque evidencia una inactividad | total da 25,000 000, | contractual, pasando de una
| contractual total duranta el | reflejando la reactivacidn de | ausencia total de contratacion en
periodao analizado, sin | la gestion contractual y el | 2024 a |a formalizacién de un
COMmpromisos economicos ni | inicle  de  la  ejecucidn | contrato en 2023

gjecucion de recursos en | presupuestal ggociada a la
materia de arrendamientos vigencia en curso

Fuente: Oficina de Conirgd Inlemo

Lo arterior implica un incremento absolute de $5.000.000 en la ejecucién presupuestal destinada a
arrendamientos de sedes para oficinas pobiicas, con una reactivacion administrativa y financiera,
reflejada en la recuperacion de |a capacidad de gestion contractual de la entidad, dende se fortalecio Ia
dingmica institucional, al retomarse procesos de contratacién inactivos durante la vigencia anterior,
evidenciado en la ejecucién efectiva de presupuestc para  atender nacasidades operativas
relacionadas con espacios fisicos, durante la presente vigencia.
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12, Informe de los compromisos de contratacién, contratos de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestién de los meses de julio a septiembre 30 de 2025, comp:zrado

con el mismo periodo de 2024. (SOLO PARA CONTRATOS EJECUTADDS CON RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO).

Tras la revision de los registros de contratacian comespondientes a lag periodos comprendidos sntre
el 1 de julio y el 30 de sepliembre de los afios 2024 y 2025, se verifics gue no se celebraron coniratos
ejecutados con recursos de funcionamiento en la Administracian Municigal

En consecuencia, no se registran compromisos de contratacién ni contratos de prestacion de sevicios
profesionales o de apoyo a la gestion financiados con recursos de funclenamiento durante los periodos
mencienados, por fo cual no se presenia variacion alguna entre los afos 2024 v 2025 &n lo relacionade
con este tipo de contratacian,

Informacion Secretaria de Haclenda

1. Ejecucién presupuestal de julio a septiembre 30 de 2025, comparado con la ejecucidn de
2024,

EJECUCION PASIVA JULIO A SEPTIEMBRE 2024 VS 2025

PAGOS i PAGDS
s COMPROMISOS S
DESCRIPCION - JULIS SEP s JULIO SEP

e COMPR

FUNCIONAMENTO ADMINISTRACION | =
CENTRAL 5398448854 5308842167 | 573868213 | 14,559,080,348

5309 446684 5,100 842 187 6,699 520458 | & 74T 584 244 -

GASTOS OE PERSONAL

‘Bueldo bazoa

1436 TLLTEE | 3,425 743 TER 4,045 092 22 | 4,043 522 862 18% 18%

Prima de sarvicis '

| 454 D50074 458 235 pad 585,882 030 SRSEEZ 00| 26% | 25%
I |
| Bonificacién por sardcios prestatos T
| 53,758 323 I 53,788,323 §1,242.026 §1,282.026 A
Frima de navdad | ' |
28, 707 BEE | 23,207 B8R | & 0f REs £, 0ui0, 584 'ﬁH ~Ta%
Prima de wacaciones =i
102,184 206 | 23,784 001 163,536 442 171,171,228 B0% &%
-"u'-léhl-m.:ﬁ de bog funclonarkos en |;.|:|_|'|-1-a.||:u1
6,732, TAO | &2 6,340 584 £ 544 355 ] -12%
]
'______-. kil S I —_ -
Apartes & le segurided sosal en pansiones |
&2, 294100 | 408,701 700 02, HrEE0] 553,579,600 5% 307
I
[Apares a la seguridad ancal &n said i .
281,514, 10 | AEH 14T D00 F02 878 400 302676 400 385 8%
“Apores de cesantias Ley 50 = i
30,507 318 30, 507 314 | E 135,35 E, 138,360 Wt | TR |
[Intarases a las casartias | .
1,857 £01 | 1,957 401 40T 374 43T 374 eTous | =150 ]
| . | :
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Apartes 4 cajas de compensasin famiiar

PAGLS
JULIC SEP
2049

COMPROMIZOE
JULID SEP
2024

COMPR
JLUL

FECHA: ZR/FERIZ025

JULID SER COMPE VAR

2025 PAGD

154,149,200 | 158,740,700 | 206,238,600 | 206,238,900 a4 | 308
1
&Apariag geraraing al sistema de nesgos [ I
[abarales BB AT O 40,575,500 112,370,200 142,3700200 | %
Aoores al ICBF ==
115818, 700|  118,0800000 151 459,200 | 151,458,200 2| T
- 4 {
Aportas al SEMA |
{9 284 400 18,850,700 25 350 500 25,260 500 Mw| 2%
Apores @ @ ESAR
19,234 A0 | 18,859,700 | 25,290,500 25,260, 500 | 2%
Aportas a scuslan industiales 8 nstitutes T . 1
Hecricos 38,582, 500 38,710,100 50,508,800 50,505, 5400 | I |
- |
Vacacknas |
141,519,273 126,513 258 188,288 795 198 474,296 2% | 5T
L
| Indermnizacain por yacssiones
. . 40,859,348 40,B55,343
“Banificacien papacial do reareacidn ——
Adminatacon 12,705, 460 11,430,528 20,621,342 2,575,020
| Banificacién de deeccicn para gobarnaderss y -
| alcakies 20,038,780 20,08, 750 27,737,259 277372680 3% | 36%
1
[ Banifcagon da gestién lerilonal para alcaldes —
i 16,215 T8 208 Ki0,980 sifasn | 2an | -2o%
|
Suelchy basiceSUPERNUMERAR DS
= . A51054,873 35,054 AT3
OTROS GASTOS FUNCIONAMIENTD
3,035,087 764 | 6041006,904
[ VERICULOS ALTOMOTORES ¥
| MACLAHMARLADMINIS TRACION | 215727827 | 205388605
CENTRAL/IMNGRESOS CORRIENTES GE |
LIBRE DESTIMACICHN
MUEBLES DEL TPD UTILZADO EN LA | | 1 |
OFICINA 200,000,000
JADMINISTRACION CENTRALINGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACICN
MATERIALES ¥ SUMINISTROS ¥ OTROS |
GASTOSADMINIS TRACION 250300 08347 280 | 1,083,060 126 752,028
CENTRALIMGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMNACION
GASTOS VARICS ¥ OTROS GASTOS | i
ASOCADOSAOMINISTRALION & 950, 730 ! 8 980,730 | 4538 319 4534315
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMACIOMN . FL O -1
COMBUSTBLE ¥ 1 L
LUBRICANTE SAADMINES TRAGHIN " 39,648,241 | 5 56.489,088
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACICN
|
PEPHESOS Y PUBLICACIONES I '
ADAIMISTRACIONADMIMNES TRACHIN 7,000,000 E - 30,192 442 [ -f00%

| CENTRALNNGRESOS CORRIENTES DE |
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LIBRE DESTIMACION

ENERGIAADMINI TRACION
| CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
| LIBRE DESTINAGION

FECHA: 2B/FEIZ0TS

205, BET.0ED |

205567 5450

181,133,360

181,133,360

1% | -12%

ACUEDUCTO Y
ACANTARILLADCVAOMINISTRACION
CENTRALIMGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

G2,594, 153

BAS NATURALACMEISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINAGICON

B 248 QED

62,534,183

1) 864,835

3 554 B0

“30%

8,245 854

B.573.4T0

BATY4TO |

COMUMBSAGCICN Y

| TRANSPORTE/ADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMNACION

4,232 890

4222850

2,967,350

2967 350

“CERTICAMARAS GERTIFICADOS DE
LIBERTADADRMIMISTRACICMN
CENTRALINGRESDS CORRIENTES DE
LIBRE CESTINAGION

190,000 |

150,050

SEGLROSADMINISTRACION
| CEMTRALINGRESDS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINRACION

387,011 666

282000

252,000

12,4594 (52

16,548 362

486,121,424

EECGURGE DE VIDA

ALCALDERDMINISTRACION

CENTRALINGRESOS CORRIEMTES DE
LIBRE DESTINACICH

203360 |

[ CTROS SEGUROS DE

| VIDAIADMINIS TRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMNACION

1374434

CBEGURDS DBLIGATORIDS

GORRIEMTES DE LIERE DESTINACHON

EERWICIC DE TELEFOMIA E
IMTERNETrADMIMISTRAGIIN

| CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE

| LIBRE DESTINACION

ADAMIMISTRACION CENTRALINGRESOS

4,917,215

B45 TE4 |

1 3BT, 1H8

100 | SE%

5, 500, 0

it

BE0% |

41927 559

4,765,187

& 786,157 |

19,584 212

vfjiiur:i- 2%,

8,222,002 |

B 222,002

[TELECOMUNICACIOHESADMINISTRAGION

i CENTRAL/INGRESOE CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

10B.554G, 134

109, 598 124

FONGRARIDSIADCMINIS TRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINAGION

E1,585.580

764, 700,000

107561 #56

107, 489 456

2 ¥

£0,000,000 |

225,000,000

-18% K T

SEGURIDADVADMINET RACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

SERVICIOS DE ASED ¥ CAFETERIA E
HELUMOSADMINIETRACION
CENTRALINGRESOS CORRAIENTES DE
LIBRE DESTIMALICH

AT, 4653 g

TBERVICIOD PRESTADOS A LAS
EMPRESAS ¥ SERVICIOS DE

2,301 481 122 '

80,000,000

|
AT AT D
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COMPROMISOS

PAGOS
JULID 3EP
LOES

GASTOS DE BIENESTAR

| SOCIALADMINISTRACION

| CENTRALWMORESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

B3 269 500

l'l.Erﬂ.DL‘EI|

GASTOS DE SALLID

OCUPACIONALBDMINIS TRACION
CEMTRALANGRESDS CORRIENTES OE
| LIBRE DESTINACION

7144y *E—'E!!

T.816.564

13,833,000

120,805, 1589

B38%

#.657 &R

1004,

B40%

INHUMACION DE
CADAVERES/ADMINISTRAGION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

540 000

=00, DO

{ ATALID POBRE DE

| SOLEMNIDADVADMINISTRACION

| CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

3000, 000

2,000,000

1,500,000

1,50, 000

-5

GONVOCATORM NACIOMAL DEL

| SERMVICIO CIVILADMINIETRACION

| CENTRALANGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACKIN

164,483, 7a5

164,493, 745 |

GASTOS IMPREVISTOSADMINISTRACION
CENTRALNNGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMACION

SHETHZ

-1 00%

-1005%:

=100

-100%

Parlicinaccn smbental del recavdn del
impussls pradial

ADMINISTRACION CENTRALINGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

2033158 836

203 315838

261,010,142

261,00 102

28%

MESADAS PENSIONALES A CARGO DE LA
ENTIRAD [DE
PENSIONESNADMINISTRACION
GENTRALINGRESOS CORRENTES DE

LIBRE DESTIMACION

38,438,776 |

20,438,774 |

49 228,044

2240044

[ CLAOTAS PARTES PENSIDHALES A CARGO
DE LA ENTIDAD (DE .
PENSIONESVADMINISTRACION
CENTRALINGRESCS CORRIENTES DF
LIBRE DESTINACION

8 887, 941 |

£.8a7 141

BENTENCIASADMINIG TRACICN
CEMTRALINGRESOS CORBIENTES OE
| LIBRE DESTINACSON

llm

-160%

58,267,314

TRANSFEREMNCIAS
ASOCENTROMBDMINISTRACION
CENTRALINGRESCS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

12,000,000

212,000 000

ST 494, 580

347 404 5T |

1%

TRANSFEREMCIA INSTITUTO DE
CEPCRTE/ADMIMISTRACION
CENTRALANGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTIMACICH

| TRANSFERENCIAS INSTITUTD DE
CLULTURAADMINISTRACION

480, Q80,000

4500000, 000

458,570,000 {

456,570,000

288,312 041

209,312,041 |

B37.029 4581

JE, 527 B89

| CEMNTRALANGRESOS CORRIENTES DE
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| LIBRE DESTINACION

PAGOS

COMPROMIZOS

DESCRIPCION LOMPROMEDS.  JULOSER » VAR

COMPR

TRANSFERENGAS INSTITUTO DE
WIVIEMDAADMIMIS TRACICIN 161,558 218  161,896219
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINALION

160678127 160878127

CESANTIAS PARCIALES/ADMINISTRAGICN
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE 3,241,300 3,241 300 BT 542 385 B7 542 365
LIBAE DESTINACICN

OEVOLUCIONES
TRIBUTARIAS AOMINISTRACION 234,000 34.000 16 048, 854 {E317,730
CENTRALINGRESOS CORRIENTES OE
LIBRE DESTINACION

SERVICIODE LA DEUDA PUBLICA

1,640,605,205 | 1,640,608,206 |  2,120.245,500 | 1,890,888 436

I
PRINGIPAL | E—
|

1,295, 960,938 | 1. 289.860.904 1,054 504, 214 535 545, 145 8%

INTERESES BANCA
COMERCIALANGRESDS CORRIENTES DE 286163287 286,163,287 B12.008, 286 813,008, 356
LIBRE DESTINACION

EOMOS PENSIOMALES

———

5d B2 000 i 433,000 242 324,000 242 34 D0

INVERS]

IT.07T, 501,023 | 26,008 216,049 |  32.701,045,85% | 36,037 318 604 L 5%

Fuanta: Secralana de Hacensa

Analisis de la Oficina de Control Interno

Luego de revisada la tabla que detalla la ejecucién presupuestal, la Oficina de Confral Inferno
procede a realizar un analisis de aguellos rubros que presentaron aumentos o disminuci nes
considerables durante el tercar trimestra del afto 2025 vs 2024,

Prima de vacaciones: Duranta el tercer trimestre del afio 2025 se evidencid un incremerito del
88% en el gasto correspondiente al rubro Prima de Vacaciones, en comparacién con &l inismo
periodo del afio 2024,

Este aumento obedece principalmente a dos factores:

1.

Frogramacicn de vacaciones en septiembre de 2025, mes en el que un nimero considarable
de funcionaries optd por disfrutar de su peredo vacacional con el fin de optimizar el pego de
retencién en la fuente.

Retiro de varios directivos durante el mismo trimestre, lo que implicé &l reconocimiento | pageo
proporcional de sus prestaciones sociales. incluyenda la prima de vacaciones.

En consecuencia, aungue el incremento represanta una varacion significativa respecto al afio arterior,
na S8 @s50Cia a un aumento estructural del gasto, sino a circunstancias eoyunturales relacionadis con
ia planificacion de vacaciones y movimientos de personal

-

Bonificacién Especial de Recreacién Administracién: Durante el tercer trimestre dzl afo
2023, este rubro presentd un incremento del 89% en comparacién con el mismo periodo del
afia 2024, El aumento se explica principalments por el page de liguidaciones a los funcicnarios
que cumplieron afios de servicio en el mes de junio, con un impacto mas significative 2n los

EL FORMATO IMPRESO, SIMN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 2° de 43




GESTION DE EVALUACION ¥ MEJORA CODIGO: GEM-FM-0T2

‘ MCALDIA WUNICIEAL i = FORMATO o VERSION: 02
i INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA

ARICUA DE CONTROL INTRRNG | FECHA: 28/FEBI2025

cargos directivos. Adicionalmente, se efectud el page de retroactivos correspondientes a la
presente vigencia en &l mes de septiembre, lo que contribuyd de manera sustancial al
crecimiento del gasto en esta cuenta

El incremente observado, aunque justificado por cbligaciones laborales v retroactives, contrasta
con los principios de ausiteridad en el gasto piblico. Si bien las bquidaciones y bonificaciones
forman parie de los derechos adquirides del personal, se recomienda evaluar la programacion y
calendarizacién de estos pagos para evitar concentraciones de gasto en determinados trimesires.
Asimismao, se sugiere revisar los critenos de asignacion de la bonificacién especial de recraacién,
especialmente para cargos directivos. a fin de garantizar que se mantenga el eguiibrio entre el
reconocimignta al personal y |a sostenibilidad presupuestal de la Administracion Municipal

« Gastos de Bienestar Social - Administracién Central / Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion: Durante el tercer trimesire del afto 2025, este rubre presentd un incremento del
938% en comparacion con el mismao perioda del afio 2024,

El aumento significativae se explica principaimente porque los compromisos contractuales
corespondientes a la vigencia 2024 se ejecutaron, pero su pago efectivo se realizd unicamenta hasta
el tercer trimestra de 2025. Esta siuacidén generd un desfase temporal entre la contratacidn y el
reqistro del gasto, reflejandose como un incremento atipico en la presante vigencla.

Dezsde |a perspectiva de austeridad y control del gasto, este comportamiento no  implica

necesaramente un aumento real en la ejecucion de recursos, siNg UNa reprogramacion de pagos que
concentrd an 2025 compramisos financieros adquirndos con anferondad

» Gastos de Salud Ocupacional [Administracién Central /ingresos corrientes de libre
destinacion: El incremento del 540% en los gastos asoclados a salud ccupacional durante el
tercer timeastre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periede del afo anterior, ge
explica principalmenie porque los compromisos confractuales correspondientes a la vigencia
2024 fueron ejecutados en su momento, pero su pago efectivo se realizd dnicamente hasia &l
tercer trimastre de 2025,

Esta situacion generd un desfase temporal entre la contratacion v el registro del gasto, lo gue se refleja
como un aumento atipico en [a presente vigencia, comporamiento gue no reprasenta un incremento
real en la ejecucidn de recursos, sino una reprogramacion de pagos, que concenird en 2025
compromisos financieros adquindos con anteriondad.

=« Cesantias Parciales /Administracién Central /ingresos Corrlentes de Libre Destinacidn:
Durante el tercer inmestre de |a vigencia 2025 s& evidencid un incremento del 2601% en los

gastos asociados al rubre de Cesantias Parciales de la Administracion Central, en comparacion
con el mismo periodo de |a vigencia anterior,

Esle aumento se explica principalmente por el pago da cesantias parciales y definitivas a funcionarios
que se pensionaran o s& retiraron del servicia, los cusles ostentan derechos de carrera adminisirativa.

Dichos pagos corresponden al cumplimiento de obligaciones laborales adquiridas por la entidad y no a
un incramento en las gastos de funcionamiento ordinarios

Aungue el incremento porcentual resulta significativo, este no obedece a un aumento estructural del
gasto, gino a una situacién excepcional y no recurrente derivada de la liquidacion de prestacionss
sociales a servidores publicos en retiro, Por tanto, el comportamiento del rubro no refleja un deterioro
en las politicas de ausiendad. sino el recanocimiento de derechos laborales acumulados.
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= Devoluciones Tributarias /Administracién Centrallingresos Corrientes de Libre
Destinacidn: Durante la presente vigencia se evidencia un Incremento del GET3% en los
gasios asociados a este rubro, en comparacion con el afic 2024, Este sumento chedecs
principalmente al reconocimiento y pago de devoluciones a Prodeporie, las cuales no se
presentaron en la vigencia antericr, dado que en 2024 no existian reclamaciones perdientes
por este concepto, En la actual vigencia, sin embargo, se han recibido y framitado sol citudes
de devolucion, generando un impacto significativo en el nivel de ejecucion del gasto,

El incremento reportade no responde a un aumento estructural del gasto administrative i a una
deficiencia an la gestién de recursos, sina a una situacién extragrdinaria y puntual derivada de Ia
matenalzacion de reclamaciones tributarias.

Desde una perspectiva de austeridad, este comportamiento debe interpretarse como un gasto no
recuments, que no compromele la sostenibilidad fiscal a large plazo, aunque sl requisre un
geguimiento preventivo para anticipar futuras reclamaciones similares.

* Intereses Banca Comercialingreses Corrientes de Libre Destinacién: Durante la presente
vigencia fiscal se observa un incremento del 184% en el rubro cormespondiente al pago de
Intereses a la banca comercial con carge a los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion HCLD).

Este aumento se explica principalmente por los empréstitos contratados por &l municipic en las
vigencias 2023 y 2024, cuyos compromisos financieros comenzaron a reflejarse en el tercer trmestre
de la vigencia actual. Los pagos efecluados corresponden a los intereses generados por dichos
créditos, los cuales fueron asumidos conforme 2 los cronogramas establecidos en los contriios de
endaudamiento

Cresde una perspectiva de austeridad, este comportamiento evidencia gue una porcidn significativa de
los recursos de libre destinacion esta siendo comprometida en @l servicio de la deuda. reducisndo la
capacidad del municipio para financiar gasto operative ¥ programas de inversion con recurscs popios.

= Bonos Pensionales: Durante la presente vigencia fiscal se evidencia un incremento del 345% en
€l rubro correspondiente al pago de bonos pensionales. Este aumento se explica principalmente
por las cbligacicnes derivadas de los bonos pensionales emitides por las entidades del sistema
pensional a cargo de fa Alcaldia

El incremento se relaciona con la atencién de soliciiudes de funclonarios antiguos que, pete a no
cumplir los requisitos para acceder a la pensitn, optaron por la redencicn de su bane pensionil. Esta

sifuacidn ha generado una presién significativa sobre el presupueste destinado a este coacepto,
refiejando un comportamienta atipico frente a las proyvecciones iniciales de gasto,

El aumente sustancial en los pagos por bonos pensionales evidencia una rigidez en el gasto iblico,
dado que cormesponde a obligaciones de cardcter legal e ineludible, Sin embargo, su magnituc afecta
los esfuerzos de austeridad presupuestal, ya que reduce 2l margen disponible para ofros compromisos
operativos o de inversion.

Luego de revisada la tabla que detalla la ejecucién presupuestal, la Cficina de Cortrel literna
procede a realizar un analisis de aguelles rubros que disminuyeron considerablamante durante |
tercer trimestre del afio 2025 vs 2024,

« Prima de Navidad: Durante el tercer timestre de 2025, se registré una disminucién del 72% en

el gasto correspondiente al rubro de Prima de Navidad, en comparacién con el mismo eriodo
del afto 2024,
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Esta variacion significativa se explica por el comportamiento atipico del gasto en el lercer trimestre de
2024, cuando se realizaron pagos por concepto de liquidaciones a varios funcionarics retirados.
incluyendo directores y personal de nivel directivo, lo que elevd de manera temporal & monio
gjecutado en esa vigencia.

En contraste, durante al mismao pericdo de 2025, aungue tamblén se presentaron retiros de personal
del nivel directivo, los pagos asociados a sus liquidaciones se programaron para el siguiente tnmestre,
situacién que permitié reflejar una menor gjecucidn del gasto en el rubro de Prima de Navidad durante
el tercer timesire del afio en curso.

Lo anterior, ne obedece a una politica de recorte o subejecucion presupuestal, sino a diferencias en el
momenta de reconocimiento y pago de las abligaciones laborales.

« Aportes de Cesantias Ley 50: Durante el tercer trimestre de 2023 se evidencio una
disminucién del 73% en el rubro de apories de Cesantias Ley 50 en comparacion con gl mismo
periode del afio 2024, la cual cbedece principaimente a la reduccion en el nimero de
funcionanos que se retiraron durante el trimestre, lo que genero un menor valor a reconocer par
conceplo de cesantias, En 2024, el volumen de retiros fue significativamente mayor, 10 que
incrementd de forma excepcional el gasto en ese pariodo,

La disminucién en los aportes de Cesantias refleja una optimizacion natural del gasto derivada de una
menor rotacién de personal, lo cual confribuye a la politica de austeridad institucional. Este
comportamiente no implica una reduccidn en derechos laborales, sino una variagion coyuntural
asociada a la estabilidad en la planta de personal.

« Intrereses a las Cesantias: Durante el tercer trimestre de 2025 se evidencidé una
disminucian del T5% en el gasto correspondiente a intereses de cesantias, an camparacion con
gl mismo periodo del afo 2024. Esta reduccion se explica principalmente por la menar cantidad
de funcicnarics gue se retiraran durante el trimestre, lo que generd un menor valor a reconccer
por concepto de intereses sobre las cesantias guidadas.

En contraste, durante el tercer trimestre de 2024 se presentd un volumen de retires significativamente
mayor, situacién que incrementd de manera excepcional el gasto en dicho periodo. Por tanto, la
variacién obsarvada en 2025 no obedece a un cambio estructural en las politicas de reconocimiento de
intereses, sino a una condicién coyuntural derivada del menor namerg de retiros de personal. lo cual yt
desde |a perspectiva de austeridad, esta reduccion contribuye de manera positiva al contrel y
aptimizacién del gasto institucional, reflejando una gestidn mas eficiente de los recursos asociados al
pasivo laboral,

« Convocatoria Nacional del Servicio CivillAdministracion Centrallingresos
corrientes de Libre Destinacion: Durante el tercer trimestre de 2025 se evidencid una
disminucidn del 100% en |a ejecucién del pasto asociade a este rubro, Esta reduccion coedece
a que en la vigencia 2024 se habian asignado y comprometido (o8 recurscs necasancs para el
desarrolic del procese de convocatoria correspondiente, el cual continba en curso durante el
presente afio,

En consecuencia, para la vigencia 2025 no fue necesario apropiar m ejecular nUeVos recursos
destinados a esta actividad, dado que no se proyecta la realizacién de una nueva convocatona hasta
tanto no finalice el proceso actualmente en desarrolio.

La no ejecucion de recursos en este rubro refleja una aplicacion efectiva de medidas de austeridad y
de optimizacidn del gaste plblico, al evitar la destinacion de fondos a actividades gue ya cuentan con
financiacidn previa.
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Esta situacién evidencia una gestion eficiente de los recursos de libre destinacion, garantizands la
continuidad del proceso de convocatoria nacional sin incurrir en gastos duplicados. £damés,
contribuye al cumplimento de las dirsctrices gubermamentales de racionalizacién del (asto vy
priorizacion de recursos hacia actividades estratégicas que requieren financiacion durante la vigencia
actual.

« Cuotas partes pensionales a cargo de la entidad de pensiones/Administracién Central
fingresos corrientes de libre destinacion. Durante el tercer frimestra de 2025 se evidencid
una disminucion del 100% en el rubro corespondiente a cuctas partes pension:les, en
comparacion con el mismo pericdo del afo 2024, Esta variacion sa axplica por la no solicitud

de recursos para el pago de cuotas paries pensionales durante el trimestre en curso, a
diferencia del afio antanor, cuando si se realizaron dichas erogaciones.

La reduccion total en este gasto refleja un comportamiento favorable en términos de austeridad fiscal,
al no haberse generado compromisos adicionales que afecten ps ingresos cormientes da fibre
destinacion. No obstante, es imporante venficar si esta disminucidn responde a una mejora en la
gestion ¥ concilacién de obligaciones pensionales o simplemente a una postergacién de pagos gue
podrian impactar presupuestalmente en periodos posteriores, resultado que contribuye positivamente
al cumplimiento de las medidas de racionalizacidn del gasto v al fortalecimiente del equilibrio fir anciero
de la Administracin, siempre gue la ausencia de solicitudes no genere rezagos en las obligaciones
pengionales reconocidas.

La Oficina de Control Intero, tras la revisidn de la ejecucion presupuestal corespondiente &l tercer
trimestre de la vigencia 2025 y luago de realizade un andlisis comparative frente al mismo perodo del
afio 2024, con el propdsitc de identificar varlaciones significativas tanto incrementos como
disminucionas an los diferentes rubros de gasto de la Administracion Central, el cual estd oientada
desde |a optica de la austeridad en el gasto publico, buscande determinar si las variaciones

observadas se encueniran debidamente |ustificadas y si contribuyen al cumplimiente efective de las
metas del Plan de Desarrollo, deduce que:

T. La maygria de las incrementos regisirados responden a facteres coyunturales o legales, no a
aumentos estructurales cel gasto, lo cual es consistents con una gestion responsable de los
recursos.

2. Los desfases temporales en los pagos (vigencia 2024-2025) evidencian la necesdad de
fortalecer la programacion presupuestal y el seguimiente a compromisos inferanuales.

3. Los ncrementos asociados al servicio de la deuda y a los bonos pensionales de nandan

atencion, por su impacto potencial sobre la flexibilidad financiera v la sostenibilldad fizcal del
municipio

4. lLas disminucionss observadas reflejan en general una gestion eficiente y coherente con los
principios de austeridad, destacandose |a estabilidad de la planta de personal y la optimizacian
en la ejecucion de convocatonias v cesantias,

3. Detalle rubro a rubro, del tercer trimestre de la vigencia 2025, ejecucion presupuestal

personal de ndémina de julio a septiembre 30 de 2025, comparada con el mismo jeriodo
de 2024.
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COMPROMISOE
JULID 5EF
2024
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2 |

JULID SEF
2026

JULICD SEF

. 1 i
% VAR VAR

COMPROMISD

2025

PAGO

HOMIMAS TOTALES
7,250,152, 217 | 7,183.348,650 | A,767,572,001 | B.7TE 445.TE6 A% | ~1T%W
]
"NOMINAS FUNCIONAMIENTO o ; '
6,081, 770,204 [ 6.053,483,337 7,321,268,213 '.f.:,a_n;.r;a.q@hﬂ 1851 7%
BDNTMNIST RACICN !:E‘Iﬁflu
B,390, 445,554 | 5,390 842 187 B, EO0.530,455 | 6, 717,054,244 e, o B D
Sueko Dasico E
3,426, 743,798 | 3,428 743, TER £045 922 582 | 4,043,923 583 | 18% 18%: |
| Prima I‘!'-E-!-E:I.IHIGS 2 : |
454 ME0014 | 485 370,847 585,882 850 | 5E5.802.530 20% | 2% |
|
(Banificacian par servicios prestados | I
B3, TEA 3 53 TEE 23X 51,282 026 54,282 026 5% -5
Frima de navidad . e R
25 207 E58 20,207 598 B, 040 504 B, 040 554 -ﬁﬁ *?EH
|} 1
Prima de uEiuilm |
102,154,206 G0, 784 001 163,558 4432 171,171 448 &% 8%
Widticos de los funcionanos en o |
COiTEBIGN 6,732 Ted 6271332 5,340,584 LELE P i I
Aportes & @ sequrdad socel an | |
| | penelcnes 402 264 100 | A58 701,700 553879600 | &553.6786E00 E%| 25%
ApBOMES 3 |6 Seguncan social en ' -
| gald 201514 700 | 208,147,000 AG7 BTEAD0 | A2 676400 | | 3%
’ il |
Aoortes de cesdilas Lay 50 T
aea7.358| 30807318 B, 138 390 B 139380 Ta% | =Tt
Intafeses & 168 CEEANTES :
|, 857 401 1,857 401 | 487,374 AE7. 374 15% | =TEY
|
APIMEs a cajas de SoHmpeansaciin | |
Tarniliar 164 149,200 | 158 740,700 206230 900 | 208,736,600 4% 0%
Apprles genarales al sisiema de |
riesgas laborales BE 477,800 B0 STES00 112,370,200 112,370,200 2% 2%
Apoetes gl KOBF
198,516,700 119,060,000 151 458 200 151 459,200 31% 2T
Aponas 31 SEMA ; [
| 10284 8O0 15,569, 100 25 290 500 25,380 500 1% e
Apories A la ESAP : |
| 19294 300 15 pES TRO 25,280 500 25 280 ROD %1 o 27
[ ] Bpores B ascuetas indusirales B
| in=itubos 1sEsan 3,562,500 | TR m 50,506 B0D 50,506,500 J1% | 2T%H
Vacasones 5 | | |
141,599,273 | 128,513,258 188 280,745 | 1968874256 | A% | BT
Indamnizacita p-ur;;fmﬂes = = |
= . 40,850 348 40,8559 38 |
Bonilicacion espacial oa recreacian
Agmiriabracion 12,705,450 11,430, 834 HB21.343 | 2575000
|
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[ Banificacian de direccidn gam ' ]
gebemadores y alcaidas 20,048 Fa0 20,038 760 7, 7ar Ias ET.TAT hEe 8% B
Bonficacion da geslicn temiioniad N
para acakles T16.235 718,235 E10.a50 510,550 -2B% | - g
“Sualda ——
peslcaSUPERMUMERARIDS .-
] ) T AR TA— = T ——
Sueddo basico
145309553 | 145.308,452 161,465 801 151,489,831 4% 4%
Wiaticos de los furcianasios an TR
comisitn/PERSONERIA - AT | 2137 5M
Primia ga sefvicios
8,331,373 8,231,273 16420,470 | 18,428,470
 Bonificaciin por s=nvicics prestagos
B35 A3 E35, TES 1,265,475 1.283.479 sS40t L4%5
Prima de nasidad
801,721 BOT, 721 286 SaT 295 ST i
| Prima de vacacioras
537 ETE P e N 1,907 047 1,801,087
Ancrtes 8 ks segurdad socisd an
pEREIONES 15,570,800 18,4649 500 13,847 100 18,841,100
Aaores 8 B seguidad social an
aakid 42,403,300 12.036 700 153,271 200 13,371,200
1l-|:rm'ln-' die copaniias Ley 80
B12,348 BYZ, 345 L2 463 M2 483
Irderesas a fas cesantias
15,508 15,604 12,189 12160
Apories a cajes de compenaasan
Tarniliar &880 300 0,525 800 T O47 . BI0 T.047 500
Aparies genarakes al sstoma de
fiesges iaborales TE1 B0 T3IE100 TG EOD 780,60
Apanes al iCEF
5004, 000 4 B3dq B0 B 286, 200 B 268 200
Aporias 3l SEMA
BA7.600 818,108 BBz 400 HEZ, 400
Aportas & ta ESAP
B37 500 B15. 100 B2 400 BE2,400 5% B
Aporas § ascuelas industiales e
n=litutas teonicos 1674, 800 1,631,700 1, TES 800 1.7E3,500 ni
Vacazan RECONEATR, =l
. ; 1,317,044 1,317,044
Incamnizacin pos wacarienes
7877 Ta2 THTT.TRZ 1,530,373
Bonfficacidn espedial de rsoraacan
Adminisiracian 573,066 673,086 244 475
w.'f — = e T e 3
:."._ - = ::-j’-_—‘l'."'.h:"’-"‘-i-'l-'_ e 3 M&“ 438,740,841 ITAETERI6 |
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Sumita basico '
688,113,125 B8, 113125 65,746,558 58 744, 584 -3% -3
Subsidie e almsntacidn
277,374 7.ATe 11343 213431 i¥e| 1%
HAuciie de transpane
456000 455 000 E00 000 B00,000 23% | 23%
Prima de sanicins
5,606,292 8 806,392 B 225,15 B 225 152 A0% | 40%
| | Prima de vacacionas
. - 2,103 365 2,103,365
Apories a la sepurdad sacial en [
pansiones 8 73500 8,347 000 B, 219,400 8,219.4400 i -1
Aportes @ i segurdad Gocal an : -
walud 5 TRG 00 § 855 400 3875 100 LeFA 100 =399 | -22%
|
Aparss 8 cajas de compansacon
{erniliar &89 8500 3,000, 500 3,198,000 3,196 000 EL %
Apories generales al sistema de |
reaBgon labarales 356,700 T1E.400 343 8070 343,840 A% | A%
Aparas al ICEF |
2,243 600 2, 25T A00 2363 900 4,354 800 b &%
Apartas & SEMA
A7a Tk 3T 100 400,600 400 &od T 8%
. Apories a la ESAP
374, 700 377100 400 500 | 200, B0 T %
Baorles 8 ascuelas indusiriales e -
InSEEUTos 180n 005 T4E BOO TEI &0 B0, 10l 800,100 T B
Apcatas A k& segurdad social en : =T
sajud 25,680,100 25 5801040 1,847,300 1847 300
Aparies ganerales al thbema de ndy o3 A | o
HEsgos ahorales 1,068,600 742400 e R e
IndEmnizRE0n par VaGsea s
. - R W 2,584 712
1 Banifitacién aspacial de recreacion
| Adminstracsan - = a6 801 251,80%
Honorarias Conosjales
19,079,760 1 316,071,750 273804 BOE | FFD Q0L AR 4% | -14%
WOWINAS VERSION T ——
v e - 1.200,422,13 (1,120,855313 | 1,438.716,788 | 1. 438,716,788 |
3.3 SECRETARIA DE SALUD = S SR
kgl o G MBS | Rl B TR HATRAR L g |
Suelds hisen SECRETAR LA OE
SAaLul 51 a0d O el Diw 342 090 9B4 | 342 00% 584 5% | 35%
Frima de senvigis SECRET ARIA TE !
SALLITY 911 EM RS Re KD 48,3931 217 43,142 417 %% EIIH'.;
Husifceeitn por servicem
prestadosBECRET ARLA DE SALLIL - 13,845 BE7 13,849 B57
Prima do navidad SECRETARLA DE
SALUIY . - 51 865 51,866
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IPrira de vacacionss ﬁ-ﬂE‘l'ﬁﬂla\ D
EALLUTY T2 343 4,713,363 B0 BEs 2401 585
ﬁp-o:.h:: # la segerndil ancal an
Penssones SECRETARLA DI SALLEY 31904 400 11,301 500 4 345 100 &4, 345,100 8% | 1085
Apores & b seguridnd socml enanhd
SECRETARLY DE SALUTY 2620500 13403 7K 3 087 EOO 30,987,500 AT | 1H%
Apitks de tvsantios SECRETARIA DE
SAl U - 52 168 32,198
Enlereses ¢ cpsmities SECRETARIA 1§ ] 1
SALUDY - v 334 134
{ AApries o wj de compensatiin Timilis
SECRETARIA DE SALUDY | 1,737,300} 1433200 7,308,100 17,308,100 AT | 1184
Aparies peseralies ol sistema de riespas =
i labarales SECHETAREA DE SALUDS 20 13,7m 1 AG2 B0k Z.825.200 28208200 4% | 111%
{ Aparics ol ICBF SECRETARLA DE e
i SALLIDY £.H03 500 #,325,200 12084000 12584000 AT | 1W5%
:-I"I-IIITD:! nl SEMA SECRET AREA 1E =]
SALU 1 409,00 155300 2, 168,500 £, 168,800 4% | 106% |
APt a la GSAP SECRETARLA DE == "y
SAalUT | 63 (K 1,055 300 2 168 800 2 168,800 45% | 10E% I
Aoy it mdosinakes e oy
tnslingas itznicos SELCRETARIA DI 2415 BOD 2 0HH, 100
SALUTH 4,329 B0 4379, 800 AT% | 10E%
Wasactams SECEETARIA DE SAL L
0h.597.3R f, 587 310 13,509 B4 12. 580,642
Honificacsie aspesial de moneaokin
SECRETARLS DE SALLULY e 77,74 1,183,635 1,183,839

P'rima de vacscianes VAR | OSERAS
PLBLICASS

z - 5,507 810 5957510

|

Promn do servios DERAS PUBLICASS |

RN IO RETASS 30,614 262 614,252 o 2% -|

1

Apones a lo segurided sescial en |
pensioni: CHRAS FLUBLECAS! 2H31 1 400 11360 500 4 B30 200 24,830,200 174 6%

Aporiesa |3 sguridsd secinl en sl )

CIHHAS PUBLICAS P51 8% 300 15§00 W0 17 484 400 17, £44 BOO 18% | 5%
Apirrics 2 i de compensaesim fam .l
OERAS PURLICASS 3,254 400 B OE3E00 10,008, 700 160,006, 700 21% | 4%

Apones generrles al BEtema Je nesgos o
laborsles ORREAS PLUIVLICASS [ G55 S0 LLITRIRE TR 12885 100 12,889,100 | %

Aponies 4l FCBF ORRAS PURLICASS =1
AL MR 061, T 7508 T T.505, 700 218 | d%

Aponizs al SENA OBRAS PUBLICAS! l
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Apories 4 In EAAF ORRAS PUBLICAS! 1% | 4%
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| 033,100 100 0 S0 1,252,800 1,203 503 [
Apares o escuslan indusemlbes &
(sl itutes eosces OPRAS PUIRLBRCSSS 2 HaE S 2,021,770 504 300 2,604, 300 21%: 24%
Wasacomes W ARIOSOBEAR
PUBLICAS - . 7,784 B32 7784 532
Taonificacion ger coMBCING Presindos
OHRAS PUBLICAS 1,342 848 1,340 848
Honificecitn esperial do récmzaion
DBRAS PUBLICAS 14,200 {xx) ] 77181 VAT 181 |
e 234,790,748 | 217023848 236729676 | 236,729,576 A% %
RLFELDD BASKO COMISARLA DE |
FAMILIA/ 135,037,405 | 135,037,445 T34 855 Bap 134 428 848 0% (15
-WE'.“IHJ-. DE SEEVICHTS COMISARLA
M FAMILLAY 24,524,231 24.524,241 21,305, 8538 21,306 8348 1 5% -15%
REpIETCALION POR SERVICHOS
PRESTADOS ODMISARIA DE a, 105,325 6,195,505
FARMILLAY T8 7. 285213 9% 18%
FRINA DE YACACIONES
O Sadela DE EAMILIAYS H.843, 550 843, 3% 4ATEAT 175,671 F5% | %
AFCHRTES & 1A SEGLIRITDAD
SOCIAL PEMNSIONES COMISARLA DE 1AHLED L2813%,600
{ | FAMILLAY 18 062 200 18,062 900 X, 41%
APDRTES & LA SEGURIGAD
SOCIAL SALUD COMISARLA DE 13,251 A0 L
FAMLIA 12,775,100 12776104 A | 3%
APORTES CAJA DE
| COMPENSACION COMISARA DE | T.007,500 4 Sped 00 I
FAMILIA g LIBRE DESTIMACKIM 5,811,000 | 8,911,000 -1% 5%
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lahorales TOMISARLA DF FAMILLAS A6 400 00 ann 1,762,100 3. 7E2. M0
Aporiesal KWHF COMISARLA DE
FAMILIAY 5240 500 3,723,800 5,183,000 5.163,000 1% g%
Apories ol SENA COMISARIA TE
FaMILTA para la implereniazica da los A7 a2 | A0
miokin de resnlucitn de
conflicus INORESCS OORRIENTES
DE LIGRE DESTINALIOMN B&S, 200 BEE 200 1% b
| Apanes a ls ESaP COMISARIA DE = | |
| AN LAY B77,100 621 A0 BRE 200 e, 200 -1'!'-: A%
| Aparics a escuctas industriales &
| instiiutos Bemacos COMISARTA DE 1,782.4400 1,281,500 |
FahfILLs! 1,728,100 1,724,100 A% JER:
Waenciones COMISARLA DE
FaMILLIAY 051,603 BA R 13,149 813 13,149,813 8% 383
Boifacion gspecial i pEcreason
comizaria de familz! 852314 B3z, 314 1,149, 553 1148, 553 d5% 5%
= TR 'z
] i"h-l'f‘ e I‘||‘ Bt
: _ . . R e 1i _E.E :ﬁ .?“EE.-._\_
Sueldo Basica INSPECCHON DE 124 12%

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 30 de 43




GESTION DE EVALUACION Y MEJORA CODIGO: GEM-FM-022
ALCALDAA MUMICIPAL =
e A FORMATI VERSION: {2
INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA ;
OFICINA DE CONTROL INTERNG FECHA: 28/FEE2025
[TroLICIAT IRORES S | TR0, BE0. 595 202923687 | 202,923,603 T
Prima & servigio [NSPECCION DF e
POLICIA Erkxl L I 148 1, 73254 &1,7a9,298 -F w1
Bemificacion por ervichs (Hestados I
= - 2594 B25 02n
|
{ Freme de | N
vaRREm Y AR IOSINSPECC 0N DE - = 8,459,910 8,459 810
POLICIAY
Pruma do savided INSPECCION D
POLECTAY B 43373 % 451,375
Apories ula sepuridad encind en
pemsiones |NSFECCION DE POLICIAS 22, Tr6.90H 14,0015 700 26,228,400 26, F28 400 165% | T
| Apuries o ln sepuredad socind e galud J e
[RSPECCION DE POLICIAY 1o, | 2B.0HH IIJ'.5'3I'3.E|II'I}1 TE.534 60 18,635 800 6% T
Apories i caps de congensaclda fmil i ¥ e
IIRSPFECCION D P00 IS o 1 60900 i H00 800 10,241,700 10,241,700 'I 12% 5%
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Aipares al SENA TNGFECCION DE > il
PO 1Ay 1 147 HHE B5L500 { 1,284,730 1.284 700 12% B9
Apories ala iﬂ?lﬁﬁ?lmﬂl]h’- [ i
FORLECTAY 1,147 000 351 500 1,254 700 1,284 703 1% | 5%
Apirics o cxcnelas iehysmmlcs & =
mstiuine téomsens INSPECCIOM DE 2.25] ADG L 0L 0
PCRL T A 2,582 800 2,542 803 12%: L
Vacacmnes INSPECLION DE ==
POLICLA) | 2e82.142 12,632 142 11,658, 71 | 11,886 761 -5 =%
BomiBoocion cspecinl 82 pecrencuds -
IRSPELOCEHNY DE POLICIAY LTI AGT LITT 467 1,050,565 | 1,054 585 0% | <N
—— ]

 Fuenie: Direcgion de Gestien Humana

Acorde con la informacion suministrada en &l excel por la Secretaria de Hacienda considerando la
comparacion del gasto en personal de némina de julic a septiembra de 2025 respecto al rismo
periodo de 2024, analizado rubro a rubro y con las variaciones y posibles interpretaciones, la Cficina
de Control Intemo analiza:

* Prima de Servicios: Durante el tercer rimestre del afio 2025 se evidencit un incremerto del
124% en el gasto asociado al rubro *Prima de Servicios®, en comparacién con &l mismo poarioda
del afio 2024. Este aumento se explica principalmente por el pago corespondients a la prima
de sarvicios del mes de junio, en &l cual se incluye |a liquidacidon de este beneficio para todos
los funcionarios, incluidos los directivos.

El aumento observado no responde a un gasto extraordinario ni a una falta de control presupuestal,
sino al comportamiento invanable de les obligeciones laborales establecidas por la normatividad
vigente. La inclusion del personal directivo en el pago de la pnma de servicios durante el panodo
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analizado representa una variacin lemporal y previsible en el flujo de desembolsos, sin gue ello
impligue un iIncremento estructural en el gasto

« Aportes a la Seguridad Social en Pensiones/Secretaria de Salud: Durante el tercer
trimestre del afio 2025 se registrd un incremento del 108% en el gasto comespondiente a este
rubro, en comparacién con el trimastre anterior, Este aumento cbedece principaimente al ajuste
salarial efectuado en dicho periodo, el cual incluyd el pago de retroactivos y |1a consacuante
refiguidacidon de los apories a la seguridad social,

Es importante sefialar gue este incremento no refleja un aumento estructural en los niveles de gasto,
sino un ajuste temporal derivado de obligaciones laborales acumuladas. En los trimesires siguientes,
se preve una normalizacion del comportamiento del gasto, una vez absorbido el efecto del retroactivo.

El incremento del gasto en el tercer trimesira no constiluye una vulneracidn de las politicas da
austeridad, ya que responde a un cumplimiento de compromisos laborales previamente adquindos. No
obstante, el efecto de este pago extraordinanc evidencia la necasidad de planificar con anticipacion las
obligaciones ratroactivas y de revisar la programacion presupuestal, a fin de evitar conceniraciones de
gasto que puedan distorsionar los indicadores trimestrales.

» Aportes a Cajas de compensacion familiar'Secretaria de Salud: En &l analisis del gasto
piblico corraspandienta al tercer trimestre del afo 2025, sa ha identificado un Incremento
gignificative en los aportes realzados a las Cajas de Compensacion Familiar y a la Secretaria
de Salud. Este aumento no solo impacta la proyeccion presupuestara, sino gue también
reguiere una atencion especial en el marco de las politicas de austeridad implementadas por la
administracian.

Durante el tercer tnmestre de 2025, se registrd un incremento del 106% an el gasto arientado a
aste rubro an comparacidn con el trimestre anterior. Este fenémenc, notablemente elevade,
iene su origen principal en [a implamentacidn de un ajuste salarial que tuvo lugar en ese
pericdo. En detalle, las principales consideraciones que justifican el aumento del gasto son las
siguientes,

La pclitica de ajuste salanal se tradujo en un incremento de los salarnos de los funcionarios
publicos, fo cual directamente impacta los aportas que deben realizarse a las Cajas de
Compensacion Familiar y a la seguridad social. Esto representa un costo adicional significativo
para las finanzas publicas.

El considerable aumento en el gasto en este rubro plantea varios desafios en el marco de las
politicas de austeridad. Algunas de las implicaciones a considerar son:

Reevaluacion de Prioridades Presupuestarias™: Es fundamental revisar v priorizar el uso de
recursos destinados a ctras dreas, buscando equilibrar la necesidad de cumplir con las
cbligaciones salariales y sociales sin comprometer la eficiencia de! gasio plblice en otros
sectores criticos.

El notable aumento del 105% en los gastos asignados a las Cajas de Compensacién Familiar y
a la Secretaria de Saled durante el tercer trimestre de 2025 deba ser analizado detenidamente,
Se requiers de un enfaque que contemple tanta la necesidad de garantizar derechos laborales
y |a viabilidad del sistema de seguridad social, como la imperiosa necesidad de adherirse a un

regimen de austeridad que permita una gestidn responsable y sostenible de los recursos
piblicos.

= Aportes generales al sistema de riesgos laborales/Comisaria de Familia: El sistema de
rlesgos laborales es un componente esencial de a proleccion social que busca salvaguardar la
salud y seguridad de los trabajadores ante posibles accidentes o enfermedades relacionados
con suU actividad laboral. Durante el tercer trimestre de 2025, se ha observado un aumento
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exraordinaric en |os aportes generales destinados a este sistema, especifiamente
relacionados con las Comisarias de Familia

En el tercer timestre de 2025, se regisird un incremento notable del 6851% en el gasto cirigido a
los apores generales al sistema de riesgos laborales en comparacidn con al trimestre anterior,
Este aumento exorbitante se puede atribuir a los sigulentes faclores clave:

La pnncipal ceusa del incremento radica en un cambio en el nivel de riesgos asocados al
trabajo desempefado por el personal de las comisarias, Esta ajuste refleja una eveluacion mas
exhaustiva de los peligros inherentes a sus funciones, lo gue ha llevado a la nececidad de

aumentar los aportes necesarios para cubrir adecuadamente las eventualidades gue pudieran
surgir de dichos riesgos.

Aumento de Coberturas: El aumento en el nivel de riesgos tambign implica una amplisicién en
a8 cobertura y los beneficios asociados al sistema de riesgos laborales. Esto responde a la
nacesidad de garaniizar que los frabajadores reciban una proteccién adecuada rente a
siiuaciones potencialmente peligrosas, lo gue en consecuencia resulta en un mayar
compromise financiero por parte de la administracidn,

El aumento del 651% en |os aportes generales al sistema de riesgos laborales vinculade con
las Comisarias de Familia durante el tercer trimestre de 2025 sefala |a urgencia de abordar
esta situacion en el contexto de un informe de austeridad. Es imprescindible implzmentar
mecanismos de contrel v evaluacion gue permitan gestionar eficientemente los 1ecursos
publicos, garantizando a la vez la seguridad y bignestar de los trabajadores.

Aportes a la Seguridad a la Seguridad Social en Salud; La Seguridad Sccal en Salud es
fundamental para garantizar el acceso a servicios de salud de calidad a la poblacon,
espacialmente para los trabajadores y sus familias, Es crucial gue se mantenga an nivel
adecuade de aportes a este sistema para asegurar su funclanamiento y sostenibilidad. En &l
tercer tnmestre de 2025 se ha observade una notable disminucidén en los apores a la
Seguridad Social en Salud que merece ser analizada en el marco de una politica de austeridad.

Durante e tercer timestre de 2025, se registrd una disminucion del 93% en los apotes a la
Seguridad Social en Salud en comparacién con el mismo periode del afo anterior (1024), la
cual obedece a la carga financiera relacionada con el pago de la Seguridad Social de los
concejales. En el afio 2024, estos aportes eran asumidos por el Concejo Municipal fo que
Implicaba un desembolso significativo por parte de dicha entidad. Sin embargo, para sl 2025,
esta responsabilidad ha sido transferida a la Administracion Municipal, lo cual ha tenido un
impacto financiero para la Administracion Municipal. Aungue esta medida puede parecer
favorable desde la perspectiva de reduccion de gastos pars el Concejo, implica ura carga
adiclonal para la Administracion Municipal, que ahora debe asumir estos costos. Esty podria
generar tensiones en el presupuesto municipal si no se planifican adecuadamente las

For lo que, la notable disminucién del 83% en los aportes a la Seguridad Social en Salud
durante el tercer frimestre de 2025, en comparacién con el misma periode del afio anterior,
plantea desafios significativos en términos de sostenibilidad y eficiencia del sistema e salud
publica. Si bien la transferencia de responsabilidades puede simplificar algunos :spectos
financieros, también requiere de una planificacion cuidadosa para evitar consecuencias
adversas en el acceso y calidad de los servicios de salud. Se recomienda que la Admin stracian
Municipal desarrolle un plan estratégico para manejar esta situacion, asegurando tanto la
viabilidad econdmica como |a proteccion de la salud de los concejales y la poblzcidn en
general.

Aportes generales al sistema de rlesgos laborales: Los aportes genarales al gis ema de
riesgos laborales son esenciales para la proteccitn y bienestar de los trabsjadores,
garantizando la cobertura ante accidentes y enfermedades laborales. En el analisis dsl tercer
irimastra de 2025, se ha observado una disminucion alarmante del 100% en dichos aportes en
comparacion con @l miemo periedo del afio anterior (2024). La total eliminacién de los apories
al sistema de riesgos |aborales se atribuye a la transferencia de responsabilidad del pzgo de Ia
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Seguridad Social de los concejales desde el Concejo Municipal hacia la Administracian
Municipal. En 2024, esta carga financiera recaia sobre el Concejo, generandc un gasto
significative. Sin embargo, a partir de 2026, estes costos son asumidos por la Administracign
Municipal, resultande en una ausencia completa de los aportes en el rubro méncionada

Esta transferencia de responsahbilidades, aungue puede parecer un alivio para el Concejo,
representa una carga adicional considerable para la Administracion Municipal. Este cambio no
sole incrementa las exigencias financieras de la administracién, sino gue también podria
comprometer su capacidad para gestionar ofros gastos y obligaciones.

La reduccidn del 100% en los apories al sistema de riesgos laborales plantea varios desafios
importantes’

Es crucial que la Administracion Municipal realice una revision exhaustiva de su presupuesto
para garantizar que, a pesar de |a transferencia de responsabilidades, haya recursos
suficientes para cubeir los costos de la Seguridad Social y mantener la protecsion de los
trabajadores. La falta de planificacion podria llevar a desequilibrios financieros que afecten a
otras areas vitales del funcionamiento municipal.

Sin los aportes necesarios, la seguridad y salud de ios trabajadores, Incluidos los concejales,
se ven comprometidas. Es esencial implementar mecanismos de monitorec para evaluar el
impacto de esta decisién en la proteccién laboral y considerar allernativas que puedan
proporcionar la coberiura necesaria.

Lo anterior significa que, la reduccion total de los apories al sistema de riesgos laborales
durante el tercer trimestre de 2025 representa un cambio signficative gue puade impactar
negativamente tanta a los trabajadores como a la Administracion Municipal. Aungue la medida
parece aliviar al Concejo Municipal desde el punto de vista del gasto, Impone nuevas cargas
financieras que necesitan ser gastionadas con cautela,

Desde la Oficina de Contral Intemo se evidencia que a pesar de algunos incrementos atribuibles a
ajustes salariales y obligaciones laborales, la gestion financlera debe contemplar una planificacion
adecuada para anticipar y amortiguar los efecles de las vanaciones inesperadas en el gasto, ademas,
as necesario gue se realice una reevaluacion de las prioridades presupuestarias, garantizando que el
cumplimiento de las obligaciones laborales no comprometa la eficiencia del gasio en dreas esenciales
para la administracién municipal y el bienestar da los servidores publicos

4. Relacién de gastos por concepto de contingencias, sentencias y conciliaciones
efectuadas de julio a septiembre 30 de 2025, comparado con el mismo periodo de 2024,

£6H,237 214 RESOLUCION ADMINISTRATAG FOR LA CUAL SE
AECCMOCE Y ORDENS EL PAGD 00 OLASION &
LA CROEM JUDICIAL EMITIDN POR EL TRIBUMAL
ADMIMISTRATIVO DF CUNDINAMBRCA SECCION
SEGUMDG - SOASECCION F DENTRD DEL
PROCESD DE NULIDAD ¥ RESTASLECIMIENTO
DEL BERECHO COM NUMERD DE RADICADD
| eRageaaaddd-Boia-nigad-cd A FAMAR D ELA
| BEMORA DENISSE MEDMA BEJARANG

2034 . : [ o

Segun informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, desde la Oficina de Control Interno se
analiza que:

Durante el tercer trimestre de 2025 se efectud un (nico page peor valor de 568.267.314,
comespondients al cumplimiento de una sentencia judicial en firme dictada por e Tribunal
Adminigtrativo de Cundinamarca.
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Este gasio se clasifica en el rubro de contingencias judiciales, cuya naturaleza es obligatora v no
discracional, denvada del cumplimeento de una orden judicial y no de decisiones de gasto veluntarias
por parte de la entidad,

En comparacién con el migmo periodo de 2024, la Secretaria de Hacienda reportd que no s

regisiraron pagos por este tipo de conceptos durante ese ano, lo cual evidencia un incrzmenio
absaluto en el gasto de 2025

5in embarga, dicho aumento no refleja una expansién en el gasto operativo, sino el resultade de una
obligacion legal, por lo cual y para el informe de austeridad en el gasto 2e tuene que:

« El gasto analizado no obedece a decisiones administrativas de gasto corriente, sino a
mandatos judiciales de obligatorio cumplimiento, por fo que no compramete la politica de
austendad institucional.

« La ausencia de pagos en 2024 y la aparicion de uno en 2025 refleja que las continjencias
judiciales puaden generar impacios imprevistos an la ejecucion presupuesial, por lo gue se
sugiera mantenser una raserva presupuestal adecuada para atender este tipo de obligiciones
sin afectar el equilibrio financiero

4, Ingresos por concepto de acciones de repeticion contra funcionarios durante julio a
septiembre de 2025, comparado con el mismo periodo del ano 2024.

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, tras la revision de la base
de datos institucional, se determing que durante el tercer trimestre de las vigencias 2024 y 2025 no se
regisiraron recaudos por concepio de acciones de repeticién contra funcionarios.

Este resultado indica que no s& generaron ingresos por este rubro en los periodos comparados o cual

sugiere una estabilidad nula en la gjecucion de acciones de repeticion, reflejande la auseca de
procesos con resultados econdmicos efactivos a favor de la entidad en ambos aftios.

Desde |z perspective de austeridad en el gaste, aunque este concepto no representa ung fuente
principal de financiacion, la falta de recaudos puede evidenciar oportunidades da mejora an la gestidn
juridica y an los mecanismos de recuperacién de recursos publicos, derivados de fallos judiziales o
actuacionss administrativas gue comprometan Iz responsabilidad de los servidores pdblicos.

5. Informe comparativo de ingresos de julio a septiembre de 2025, comparado con el mismo
periodo de 2024

DESCRIPCION e | ot
INGRESOS B8, 220003, 054 51.3_1:5..51.6.135. -3 Fh
INGRESDS CORRIENTES 205099 790 3EE | 48.071,160 175 B ;
INERESDS TRIBUTARMDS 16 331,153, 44 31 878,857 604 T i;
INPUESTOS HRECTOS - 1,503 T2E.441 :35-9.039.53:5 2 1
| IMPLIESTO PREDIAL UNIFIGADD : Tz
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1485770770 | 1,BG5,057 530
S0BRETASA POR EL ALUMBRADO PUBLICS 7 BB AT 13,982,008 | TE%
MIFLESTOS INDIRECTOS 16,827 464 603 | F000%,818 063 TE%
SOBRETASA A LA GASOLINA 1871468000 | 2075386000 | 11%
IMPUESTD DE INDUSTRIA Y COMERCID 11,570,006 3¢ | 15,230,313,908 2%
IMPUESTO COMPLEMENTARIO DE AVISOS ¥ TABLEROS 127,509 484 340,341 065 1675
IMPUESTE A LA FUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL A5 506,000 | 39,840,000 145,
IMPUESTOD DE DELINEACION 1,852 815 596 | 1,108,493 002 m
IMFUESTD DE ALUMBRADD PUBLICG 55F 1 « | 2,118,761 163
SOBAETASA BOMBERIL 38,714,050 98,182,712 a4t
IMPUESTO OE TRANSPORTE POR OLEODUCTOS ¥ GASODUCTOS | 40,240,807 50,499,528 %
"SOBRETASA DE SOLIDARIDAD SERVIGIOS PUBLICOS ACUEDUGTO. f
ASEQ ¥ ALOANTARILLADD 218,784 500 408,148,978 B
TASA PRODEPORTE ¥ RECREACION 180,277,527 177.B16.608 18%
ESTAMPILLAS LABBETAY (6384248173 | bam
INGHEEDS NO TRIBUTARIDS 10,360.606.340 | 16.192,303,571 6%
CONTRIBUCIONES 5348723 |sTODgsTSSY | sEE
CERTIFICACIONES ¥ CONSTANCIAS 32,872,000 76,510,800 13384
DERECHOS DE TRANSITO _ 247 £05, 050
INCENTIVO POR APROVECHAMIENTS DE RESIOUDS SO0LIDOS 88,318,776 134,523,363 _:'ﬁ'%
3. '-'_-‘
MULTAS ¥ SAMCIONES 211,206,123 133 455,608 A%
Ll INTERESES DE MORA 37,604,082 510.715.628 £1% |
ViaTha g HlBneg S8 e 45,613 562 311, 708.847 ~12% E
515 TEMA GEMERAL DE PARTICIPACIONES is..ana.?s?,sap | 5,567,740,062 5%
PARTICIPACIOMES DISTINTAS DEL 513; 472,845 3T 276,480,014 -4 2%
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TRANSFEREMCIAS DE OTRAS ENTIDADES OEL COBIERNDO GEMERAL | A0 682,772 283510223 TRES 3
RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL |3-.ﬂ1ﬂ.324.9.5:| | 2045 800 [an B
PARTICIPACHON ¥ DERECHOS POR MONDPOLIO ' 317,504,600 327,656,574 3%
|
RECURS0S DE GapiTaL SB520,203 711 13,245,348 564 -TE% |
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 2,250 035 451 362 4T3 015 814
RECLURSOS OEL CREDITO INTERMNO - | THAM.04. T8
RECURSCS DEL BALANCE | 87,495 182 506 1,848,843 471 I
| REINTEGROS ¥ OTROS RECURSOS M AFROFIADOS 94 598 Ta7 55010, 78 42 %

Fuente: Secretaria de Hecenda = =

Segun informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, durante el tercer trimeastre de

la vigencia 2025, se presenta una reduccion global de ingresos del 30 8% en comparacién con &l
mismo pericdo de 2024, Los ingresos totales pasarcn de $88.220.002.004 en 2024 a $61.085.616.923
en 2025. La disminucion cbedece principalmente por la variacion de los recursos de capital, peue a un
incremento importante en los ingresos corrientes y en aspacial los tributarios que presertan un
tompartamiente positivo que mitiga parcialmente la disminucidn global,

1. Ingresos Corrientes
Los ingresos corrientes registraron un crecimiento del 66. 7% pasando de 328 699 709 383 en 2024 a
547 840,267 960 en 2025, equivalente a un incremento de $19 140,488 577 Esle aumenio se sxplica
principaimente por el buen compertamiento de los ingresos tributarios, gue crecieron un 73 6%, al
pazar de $18.331.193.043 a $31.821.440 855 Dentro de estos, los impuestos |ndirectos reflzjan la
mayor participacion, con un aumento del 78%, lo cual estd asociado a un mayer dinamismo en la
actividad econémica y comercial del municipio.

« Los impuestos directos ascendieran de §1.503.728.441 en 2024 a $1.869.038.535 o 2025,
lo que representa un incremento del 24%, equivalente a $365.3°1.094
Este comportamiente positivo se explica principalmente por el aumento en el Impuesto I*redial
Unificado, que pasd de $1.495.779.037 a $1.855.657.053 (variacitn de 24%), y en la
Sobretasa al Alumbrado Publico, que crecid 768%, pasande de $7.949.404 3 $13.9012,008
Estos resultados reflejan una mejor gestion tributaria, derivada del cumplimiento oportuno de
Ios contribuyentes, la actualizacion catastral y la aplicacidn de incantivos par pronta page,

= Los Impuestos indirectos registraron un aumento sustancial del 59%, al patiar de
$16.827.464.603 en 2024 a $29.952.401.420 en 2025, con una varacion absolila de
$13.124.936.818.

Entre los conceptos mas relevantes se ancuentran;

v Sobretasa a la gasolina, con un crecimients del 11% {de $1.872.488.200 a
$2.075.336.000)
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v Impuesto de industria y comercio (ICA), aumentando un 32%, de $11.510.036.3%4 a
$15,161.653.298 proporcional al complementario de aviscs y tableros, que aurmnentd
161%. pasando de §127.5699.484 a £333.043.413

v Impuesto de delineacién urbana, gue crecid B7% (de $1.662.826.935 2 $3.106.493.002)
reflejande mayor actividad econémica y urbanistica, especialmente por &l dinamismo del
sactor construccian y la consolidacion empresarial en el municipio

Ingresos No Tributarios
Los ingresos no tributarios aumentaron 55%. al pasar de $10.368.606.330 a $16.111.274.582, con
una variacion de $5.742.668.242.

Dentro de esta categoria se destacan:

. Contribuciones diversas, que pasaron de $523.467.236 a $5526.580.985, con un
crecimiento extraordinario del 956%, donde se identifican recaudes comespondientes a3
contricucidn especial de obras pdblicas y plusvalia

« Tasas y derechos administrativos, que aumentaron de $101.180.775 a $455.030.013,
aquivalente a 350%, impulsadas por los pagos de certificaciones, constancias e incentivos
por aprovechamiento de residuos sélidos.

. Multas, sanciones e intereses de mora, qua crecieron 17%, pasando de $548.809.204 a
$544.171.437, refiejando la continuidad de los procesos de cobro coactive con el aumenio del
81% por concepto de interases de mora

« Por el confrario, la venta de bienes y servicios presentd una disminucion del 32%, pasando
da $46.613.562 a $31.798.847, debido a la menor gensracion de Ingresos por Servicias
operativas durante el trimestre.

2. Recursos de Capital
Los recursos de capital registraron la mayor disminucién del pencdo, pasando de
$59.520.200.000 en 2024 a $43.224.205.014 en 2025 lo que representa una reduccion del
T8% ($46.295.906.986). Esta caida responde a la ausencia de ingresos extraordinarios
registrados en 2024 —como incorporacion de saldes de vigencias anteriores o recursos del
balance— gue no sa repitieron en 2023,

A pesar de elio, se destaca un aumento en los rendimientos financieros, los cuales crecieran 51%
ide §2.230.203.460 a $3.362.479.916), y la incorporacion de recursos de crédito interno por
$7.979.014.775. que representan una fuente adicional de liquidez para financiar proyectos estrategicos
de inversion

s Los recursos del balance presentan una disminucidn drastica del 97%, al pasar de
$£57.195.182.508 a §1.848.843.471, con una vanacidn de $55.346.339.037.

Este comportamiento refieja que los saldos de superavit aplicacos duranta 2024 no tuvieran
continuidad en 2025.

Por su parte, el rubro de reintegros y otros recursos no apropiades pasd de $94.985.741 a
$55.010.798, lo que implica una reduccion del 42%. Esta disminucion obedece a un menor volumen de
recursos na ajecutados o devueltos durante el tnmestre.

El comportamiento del recaudo durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 evidencia una
recomposicion en la estructura de ingresos municipales.

Sl bien los Ingresos corrientes y tributarios presentan un crecimiento notable gracias al
fortalecimients de la gestidn fiscal v el dinamisme acondmico local, la reduccion sustancial de los
recursos de capital y del balance genera una contraccion en el total de ingresos disponibles.

En términos generales, &l municipio mantiene una solida capacidad de recaudo corriente, lo que
parantiza sostenibilidad operativa, pero enfrenta el reto de diversificar sus fuentes de financiacién para
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proyectos de inversion, priorizando la planeacidn, el uso prudente del crédito v la blsqueds de
cofinanciacién externa.

Analisis de la Oficina de Control Interno

Desde la Oficina de Contol Interno. se emite el siguiente analisis para el informe de austeridad en el
gasto del tercer trimesire de 2025 donde hube una reduccian global de ingresos del 30,3% en
comparacién con el mismo periodo de 2024, Los ingreses totales se han reducido de $88.220.003.094
a $61.085616.823, lo que representa una disminucion natable Es fundamental realizar un snalisis

completo sobre esta situacion para identificar operunidades de austeridad en el gasto y asequrar la
sostenibilidad fiscal del municipio

En cuante a los Ingresos Corrientes: Hubo un crecimiento del B66.7%, es decir que aumentaron
significativamente, pasando de $28599.700.383 en 2024 a $47 840 267 960 en 2025, impLisados

principalmente por un incremento del 73.6% en los ingresos  tributarios, que pasaran de
318.331.193.043 a $31.821 440,955

Los |mpuestos Directos tuvieron un aumento del 24%. destacanda un crecimients del Imauesto
Predial Unificada v la Sobretasa al Alumbrade Publico. Esto sugiers una mejora en la gestion tr sutaria
y &l cumplimiento de los contribuyentes, lo cual s positivo para las finanzas plblicas.

Los Impuestos Indirectos tuvieron un ineremento del 59%, reflejando un mayor dinamismao ecordmico

&n dreas como la industria y el comercio. Factores como el incremento en la actividad constuctiva
fortalecen la base tributaria.

Los Ingresos No Tributarios aumentarsn el 55%: Este incremento se debe a la recoleccitn de
contribuciones diversas y tasas administrativas.

Las Contribuciones Diversas presentaron un crecimiento extraordinario del 856%. lo que indica una
potencial area de mejora en la obtencion de recursos & partir de contribuciones especificas,

En cuanto a Tasas y Derechos Administrativos, se presentd un auments del 350%, senalardo un
enfoque exitoso en |a gestion de sarvicios y derechos adminisirativos.

Se presentd una disminucian en la Venta de Bienes y Servicios: La calda del 32% en este rubro

puede sugerir una necesidad de revisar la oferta de servicios operativos ¥ optimizar su generacion de
INgresos

Los Recursos de Capital presentaron una disminucion del 78%: La caida en los recursos de capital, de
$55.520.200.000 a $13.224 285.014, es alarmante v se atribuye a la falta de ingresos extracrding rios.

En cuanto a los Rendimientos Financiercs, se presentd un aumente del 51%. o que sugiere Luna buena
gestion de |os recursos existentes, pere no compensa la pérdida de capital

En los Recurses del Balance, se presentd una disminucion drastica del 97%, lo que resalta |a
necesidad de revaluar el uso de superdvits y recursos no gjecutados.

El analisis revela que, a pesar del crecimiente significativo en los ingresos corrientes y tributarios, |a
reduccion en los recursos de capital y del balance pone en riesgo la capacidad del municipics para
financiar inversiones estratégicas a largo plazo. Este comportamiento subraya la importaniia de
implementar medidas de austeridad orientadas a:
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- Control del Gasto: Revisar y ajustar los presupuestos de las diferentes dependencias para maximizar
el uso de los recursos disponibles, pricrizando gastos esenciales.

- Eficiencia Operativa: Fomentar la optimizacién de los procesos administrativos y la reduccion de
cestos operativos innecesarios

- Diwvarsificacion de Recursos: Establecer estrategias para atraer financiamiento externo y ulilizar de
manera eficienta los recursos intermos disponibles,

- Planificacion Estratégica: Implementar una planificacion a large plazo que considere tanto las
dinamicas de ingresos come los compromises de gasto, asegurando una gestién fiscal responsable.

RECOMENDACIONES:

En el contexto del Incremento abservado en la ejecucidn del Plan Anual de Adguisiciones durante &l
tercer trimestre de 2025 y reconociendo la necesidad de mantener una gestion financiera responsatle
y sostenible, la Oficina de Control Intemo formula las siguientes recomendaciones con el propésito de
promover una cultura de austeridad, racionalidad del gasto y eficencia en el uso de los recurses
publicos:

1. Aungue el aumento del 72.54 % en el gasto se justifica parcialmente por metivos técnicos, la
Oficina de Control Intemno recomienda adoptar medidas de racionalizacidén y control que
aseguran la eficiencia del gasto piblico en ielefonia celular, confarme a lee principios de
austeridad, economia y responsabilidad fiscal.

2. Recomendar medidaz de contencidn frente a gastos operativos recurrentes (papeleria,
servicios logisticos, arendamientas, evenlos, entre otros), propiciando el uso de herramientas
digitales, estrategias de virualizacién y optimizacion de los recursos existentes

3. Impulsar la reutiizacion de actvos, materiales y equipos en buen estado deniro de las
dependencias, evitando nuevas adquisiciones cuando existan bienas insttucionales disponibles
gue pusdan ser redistibuidos o recuperados.

4. Se sugiere incorporar en &l informe final indicadores cuantitativos (numerc de actividades,
costos, horag de trabajo. etc.) y el regstro fotografico mencionade, para fortalacer la
trazabilidad y transparencia del reporte

En cuanto al consumo de combustible, desde la Oficina de Control Intemo, se recomienda:
+ Mantener los mecanismoes de control y registro diario.
» Incorporar indicadores comparativos con periodos anteriores para identificar tendencias.
« Evaluar el impacto econdmica y ambiental de |a reduccién lograda.
= Considerar programas de capacitacidn sobre conduccion eficiente y mantenimiento preventivo,

&. Promover campafias internas de sensibilizacion sobre &l use racional de los recursos publicos
recordando & todos los servidores su respansabilidad ética v legal en la administracian eficienta
de los bienes del estado, con mas rigurosidad.

7. Cada Secretaria debe entregar la informacion solicitada de forma clara, concisa y en el plaza
establecido, respondiende exactamente a las preguntas sin interpretaciones. La precision y
puntualidad en los datos son clave para un andlisis efective y para identificar con mayor certeza
las causas de las variaciones presupuesiarias.
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8. Monitorear de cerca los rubros de contralos y seguros, aprovechands la aslabilidad en algunos
gastos y la eficiencia en la adquisicion de servicios.

9. Mantener y potenciar las politicas de control v fiscalizacidn tributaria, asegurandc que el
aumento en ingresos sea sostenitle y no fomente gastos desproporcionados

10. Aungue se han promovide campafias de uso responsable de recursos, es necesario for alecer
gl control, Se ha detectado que en algunas oficinas se dejan las luces encendidas durante =l
almuerzo ¥ en el bafo, lo que aumenta el consumo.

11 Sa recomienda fortalecer la gestién preventiva del riesgo juridico mediante estrateclas de
concillacion temprana, acompafamiento juridico & los procesos ¥ revision de actusciones
administrativas que puedan generar litigios

12 Desde una perspectiva de austendad, se recomienda mantener una programacion equ librada
de vacaclones durante el afo fiscal, a fin de evitar concentracionas de pago en determ inados
irimestres que puedan distorsionar la ejecucion presupuestal y dificultar el control del gasto.

13.Se recomienda que en futuras vigencias se adoplen estrategias de racionalizacion del
endeudamienta, priorizanda 2l usc de credito solo para proyecios estratégicos de alto imoacto ¥
asegurando una planeacion financiera que permita mantener |a sostenibilidad fiscal y la
eficiencia en el use de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion,

14, Se recomienda realizar un seguimisnto detallado de las proyecciones de bonos pensicnales y
sstablecer mecanismes de planeacidén financlera que permiten anticipar este lipd de
incrementos. asi come coordinar con as entidades emisoras para asegurar una PrOgreEmacion
oportuna de los pagos y evitar impactos imprevistos sobre |a sostenibilidad fiscal.

15. 58 recomienda que la administracion establezca mecanismos de control proactivo para revisar

y @justar las proyecciones presupuestarias, considerando posibles ajustes futures en las
politicas salariales y los efectos de |las transferencias de responsabilidad.

16, Considerar estrategias para mantener el impulso en la recaudacién tributaria y seguir
fomentando el cumplimiante voluntario entra los contribuyentes.

17 Fortalecer la promeocion v eficiencia en la generacion de ingresos no tributarios, evaluando
sarvicios que puedan ser mejorados o ajustacos

18, Desarrollar un plan de accidn para diversificar las fuentes de financiamiento y crear esiraiegias
para recuperar recursos de capifal, prorizande la ejecucion efectiva de proyactos y
maximizando la disponibilidad de fondos

19. Es importante que los lideres, funcionarios y contratistas reconozcan su responsabilid ad en al
uso adecuado de los recursos publicos. Para ello, se debe fortalecer una cultura de aisteridad
gue promueva la eficiencia y disciplina en su manajo.

20 Es fundamental identificar dreas en las que se pueda optimizar el gasto, asegurandc gue las
asighacionss estén alineadas con las metas de austeridad que la Administracion debe
perseguir, tal como se establece en la Resolucion No, 374 del 25 de septiembre de 2024,
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Es importante promover la colaboracion efectiva entre las Secretarias involucradas en la
elaboracion del informe de austeridad an el gasto. Cada Secretaria desempefia un papel crucial
&n este proceso, por lo que es esencial Gue proporcionan informacion precisa ¥ detallada
acerca de los factores que influyen en la variacian de los rubros. La claridad v puntualidad en Ia
antrega de esta informacion, como se ha solicitade en informes anteriores, son clave para
garantizar la precision y la utilidad del informe fingl

Aungue el indicader de ejecucidn presenta una mejoria relativa en términos porcentuales. la
drastica reduccién del presupuests asignado limita de manera significativa el alcance real de
fas adguisiciones y refieja un contexts de mayer control y racionalizacién del gaste en la
vigencia 2025.

Desde la perspectiva de austeridad en el gasto, la ausencia de ejecucidn en 2024 y la
@jecucion parcial en 2025 evidencian la necesidad de fortalacer la planificacién y seguimiento
del cronograma de mantenimiento, con &l fin de asegurar la oportunidad en la contratacian Y
optimizacién de los recursos publicos. Asimismo, se recomienda consolidar |a infarmacion
financiera y operativa de cada periodo, de manera que s& garantice la trazabilidad y el analisis
comparativo interanual, centribuyendo asi a una gestidn mas eficiente y transparente dal aasto
nstitucional

Durante el tercer trimestre de 2025, la Alcaldia de Cajica logrd una disminucisn giobal del
14.83% en los gastos de serviclos publicos respecto al mismeo penodo del afio anterior, Este
comportamiente refleja la eficiencia administrativa, al compromisg institucional con el ahorro y
la sostenibliidad v la efectividad de las campafias de uso responsable implementadas durante
el afo.

En cuanto al pago de horas extras, la politica de austeridad en el gasto de personal
implementada por la Alcaldia de Cajica refieja el compromiso institucional con la eficiencia
administrativa y la sostenibilidad fiscal, Io cual como mecanismo de compensacian en tiempo
ha permitide optimizar los recursos humanos disponibles sin incurrir en gastos adicionales,
mantenienda la calidad y continuidad del servicio publico

El analisis comparative permite concluir que, en el tercer inmestre de 2025, la Administracién
Municipal muestra una recuperacian significativa en la gestién contractual respecte al mismo
periode de 2024, La suscripeion de contratos de arrendamianto constituye un indicador de
avance en la planeacién, ejecucidn y administracidn de los recursos, contribuyenda al
fortalecimiento de la capacidad operativa institucional

La implementacion de medidas de austeridad en gasto publico resulta fundamental para
aptimizar los recursos y garantizar la scetenibilidad fiscal del municipio. Sin embarga, es crucial
que estas acciones se planifiquen y ejecuten con cuidada. para evitar impactos negatives en e
crecimiento econdmico de la Administracian ¥y proteger a los sectores mas vulnerables de la
poblacion.

La Administracién Municipal estd llevando a cabo Jas gestiones necesarias para implementar
las medidas y politicas de austeridad en &l gasto publico. de acuerdo con lo establecido en 1a
Resolucion 374 del 25 de septiembre de 2024 ¥ otraz normativas vigentes. Esto incluye el
control y seguimiento del consume de servicies publicos ¥ la gestidn de horas extras.

Desde la Oficina de Contral Intema. se SuUgiers promaver una ravision de los procedimientos
administrativos para Identificar aporiunidades de digitalizacién. Implementar saluciones cOmo
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firmas electrénicas y documentacidn digital puede reducir significativamente &l consumio de
papel, disminuir costos y contribuir a una gestion mas eficiente y sostenible, Ademds, seria
canveniente realizar un seguimiento ¥ evaluar la viabilidad de estas alternativas, aseguands
que s& cumplan los requisiios legales ¥ administrativos, pero alineandose con las politicas de
austeridad y proteccion del medic ambiente. Esto fortalecera la transparencia, la eficiercia y
la responsabilidad en el uso de los recursos plblicos.

« Esimportante destacar que, debido a las limitaciones inherantes a cualgquier sistema de ontrol
interno, pueden producirse errores o Ireguiaridades que no sean detectados durante el
proceso de auditoria interna. En el contexto del Madelo Integrado de Planeacién y Gesiion, el
lider auditade tiene la responsabilidad de establecer y mantener un sistema de control intarno
adecuado, asi como de prevenir posibles iregularidades Este erfoque se fundamenta en gl
conceplo de las fres lineas de defensa, donde el lider auditado juega un papel crucial en |
primera linea de defensa; su funcitn es garantizar gue se implementen medidas efectivas para
mitigar riesgos y asegurar |a integridad de los procescs.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes de octubre d 3 afo
dos mil veinticines (2025)

c,:.-"'nnttk el 5
Gladys Mancera Gonzalez
Equipo auditor

/
‘Proyectd: Gladys Mancers Gonzdler — Profesianal Universitasia
Revied y Aprabd: Crmar Glavann Sancher Mova - Jafe {iicing de Cantred Inbermg
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