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ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA.

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA )
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

TIPO DE INFORME Rufitorta_
: X Seguimiento X
|
|FECHADE EMISION DELINFORME | Dia: | 30 |Mes | 07 | Ado | 2025

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable):

Gestion de Hacienda Publica, Gestion de Contratacion,
Gestion del Talento Humano, Gestion Administracion de
bienes, Gestion de Infraestructura y Obras Publicas

Lider de Proceso / Jefe(s)
Dependencia(s):

José Jahir Rivas Venegas, Ricardo Alberto Sanchez
Rodriguez, Hector David Parada Sanchez, Claudia
Milena Poveda Bernal, Geny Esperanza Castilla, Karen
Maria Gutiérrez Elias y Diego Augusto Cardenas
Mendez.

Objétivo de la Auditoria:

Verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de

austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

Alcance de la Auditoria:

La Oficina de Control Interno presenta el Informe de
austeridad y eficiencia en el gasto publico de la Alcaldia
Municipal de Cajica — Cundinamarca, correspondiente al
segundo trimestre de 2025, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2024.

Es responsabilidad de la Secretaria de Hacienda —
Direccion Financiera, la Secretaria General — Direccion
de Contratacion — Almacén General y la Secretaria de
Obras Publicas, el contenido de la informacion allegada
y es responsabilidad de la Oficina de Control Interno
emitir un informe que contenga las observaciones si hay
lugar a ellas.

| critdrios de Ia Auditoria:

Requisitos Legales:

Articulo 209, de la Constitucion Politica de
Colombia, dentro del cual se ordena que la funcion
administrativa debe estar al servicio de los intereses
generales y se debe desarrollar con fundamento, entre
otros, en los principios de eficacia y economia.

Articulo 334, de la Constitucion Politica de
Colombia, La direccion general de la economia estara a
cargo del Estado. Para tal fin se han emitido, entre
otras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, “Por el cual se fijan las
reglas generales para la aplicacién de las normas sobre
prestaciones sociales de los empleados publicos y
trabajadores oficiales del sector nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994: Los municipios
ejercen las competencias que les atribuyen Ia
Constitucion y la ley, conforme a los principios
sefialados en la ley organica de ordenamiento territorial
y la ley de distribucién de recursos y competencias que
desarrolla el Articulo 356 de la Constitucion Politica, vy
en especial con sujecion a los siguientes principios:
Coordinacién, concurrencia, Subsidiariedad,
complementariedad,  eficiencia, responsabilidad v
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 transparencia y participacion.

Articulo 5 de la Ley 136 de 1994: Principios rectores de
la Administracion Municipal, La organizaciéon y el
funcionamiento de los municipios se desarrollaran con
arreglo a los postulados que rigen la funcion
administrativa y regulan la conducta de los servidores
publicos, y en especial; con sujecién a los principios de
eficacia, eficiencia, publicidad vy transparencia,
moralidad, responsabilidad e imparcialidad.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.”

Decreto 2209 de 1998, "Por el cual se modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto
de 1998.

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican los
articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998,
Decreto 2465 de 2000, Por el cual se modifica el
articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 863 de 2009 Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 136 de 1994.

Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica el |
articulo 15 del Decreto 1737 de 1998. -
Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998."

Decreto 1068 de 2015; Por medio del cual se expide el |
Decreto unico Reglamentario del sector Hacienda vy
Crédito Publico.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del |
Sector de la Funcion Publica. '
Decreto 199 de 2024. Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2024, para érganos que hacen
parte del Presupuesto general de la naciéon. (De
contenido nacional pero el alcance territorial).

Directiva Presidencia 06 de 2014, Plan de Austeridad.
Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparten
directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente.

Resolucion 374 de septiembre 25 de 2024, Por |a cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones
en materia de austeridad y eficiencia en el Gasto
Publico para la Alcaldia Municipal de Cajica
Cundinamarca.

Plan Anual de Auditorias de Gestion vigencia 2024.
Herramientas utilizadas: La revision documental, La
observacion y La inspeccion. |

Reunidén de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunion de Cierre

Dia | N/A | Mes | N/A | Ao | N/A | Desde 22/7(26 Hasta i Dia N/A | Mes | N/A | Afio | N/A

D/M/A DIM/A

Jefe oficina de Control Interno Omar Giovanni Sanchez Nova

Auditor Lider Gladys Mancera Gonzalez
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|

a Oficina de Control Interno del Municipio de Cajica — Cundinamarca, adelanté las siguientes
ctividades tendientes a dar cumplimiento al presente seguimiento.

h]

e solicité a través de memorando AMC-CI-165-2025 fechado 07/07/2025 y remitido el 07/07/2025 a la
jecretaria General, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, Direccion
e Contratacion, Direccion de Gestion Humana y Almacén General, la informacioén consolidada y
nalisis de austeridad en el gasto del segundo trimestre del afio 2025, comparada con el mismo
eriodo de la vigencia 2024.

T QO O non

—

a Secretaria General envié informe consolidado y analisis de austeridad en el gasto correspondiente
| segundo trimestre de afio 2025 comparado con el mismo trimestre el afio 2024, mediante correo
lectrénico de fecha 21/07/2025, con memorando AMC-SG-036-2025, de fecha julio 21 de 2025.

M

lediante correo allegado el 21 de julio de 2025 y el memorando AMC-SH-3285 — 2025, la Secretaria
e Hacienda proporcioné informacion sobre la ejecucion presupuestal correspondiente al periodo de
bril a junio de 2025, comparandola con la ejecucion del mismo periodo del afio 2024.

M O =

RESUMEN EJECUTIVO

—

a auditoria interna es una herramienta esencial para evaluar el desempefio y la eficacia de los
ontroles establecidos por la administracién municipal. A través de su actividad independiente vy
bjetiva, proporciona informacion confiable y razonable, garantizando imparcialidad de los resultados,
lo cual permite a la alta direccion tomar decisiones en procura de la mejora y el cumplimiento de los
bjetivos organizacionales, evitando posibles riesgos o impactos negativos en la Administracion.

Q0

Q

Durante el seguimiento realizado, se llevé a cabo una revisién profunda de la informaciéon contable y
financiera proporcionada por los lideres de los procesos en la Alcaldia Municipal de Cajica. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccion de Contratacion, la Secretaria de
lnfrae§tructura y Obras Publicas, el Almacén General y la Direccién de Gestion Humana, con el fin de
verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto implementadas en la
Alcaldia durante el segundo trimestre del afio 2025. En particular, se comparo esta informacion con el
mismo periodo del afio anterior para evaluar los avances logrados en materia de austeridad.

La Oficina de Control Interno sigue un proceso riguroso y estructurado para garantizar la transparencia
y eficacia en la gestién de los recursos publicos. Gracias al ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar), se promueve una cultura de mejora continua en la Administracion Municipal, fortaleciendo su
c:apac;tdad de cumplir con los objetivos institucionales y prevenir posibles riesgos.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

lLa Oficina de Control Interno efectué entre el 22 y el 25 de julio del afio 2025, la verificacion y la
gjecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

1. Listado de equipos de comunicacién y celulares con que cuenta la Administracion
Municipal, funcionarios a quienes se les asignaron y plan de cada linea telefonica, con
analisis de consumo y gasto de abril a junio 30 comparando vigencia 2025 vs 2024.

. TELEFONIA CELULAR
———

| ABRILJUNIO2024 = ABRILJUNIO 2025 PRI
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10,235,204.00 10,621,241.00 386,037.00 3.77%

Durante el periodo de abril a junio de 2025, el gasto en telefonia celular en la alcaldia alcanzé un total
de 10,621,241.00, lo que representa un incremento de 386,037.00 en comparacién con los
10,235,204.00 registrados en el mismo periodo del afio anterior, lo cual equivale a un aumento relativo
del 3.77%.

Este incremento, aunque moderado, sefiala la necesidad de revisar y mejorar el uso de los servicios
de telefonia para mantener una gestion mas eficiente y alineada con las politicas de austeridad. Es
recomendable analizar las causas especificas de este aumento, como posibles cambios en las tarifas,
incremento en el nimero de lineas o uso excesivo y tomar medidas correctivas si es necesario.
Ademas, fortalecer las campafas internas de concientizaciéon sobre el uso racional de los recursos
puede ayudar a controlar y reducir estos gastos en el futuro, asegurando un use mas responsable y
sostenible de los recursos publicos.

2. Listado de vehiculos de la Administracion Municipal, junto con el nombre del responsable
del mismo, estado de los vehiculos a la fecha, programa que incluya cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo, comparando lo programado con lo ejecutado. Con
analisis econémico comparado de abril a junio de 2025 vs 2024,

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General respecto al cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo en relacion al mantenimiento vehicular, no fue posible realizar
un analisis comparative del perfodo de abril a junio de 2025 versus 2024. Esto se debe a que, para el
segundo trimestre de las vigencias 2024-2025, no se contaba con un contrato vigente que permitiera el
seguimiento y comparacién de los costos o las actividades realizadas.

La ausencia de un contrato vigente durante ese periodo impide a la Oficina de Control Interno evaluar
de manera efectiva la eficiencia y los costos relacionados con el mantenimiento vehicular en ese lapso.
Por ello, es fundamental que se establezcan contratos adecuados y vigentes, lo que permitira un
seguimiento continuo y una gestién mas eficiente del mantenimiento de los vehiculos. De esta manera,
se podra mejorar la planificacién y el control de los gastos, asegurando un uso méas responsable y
transparente de los recursos.

3. Medidas de austeridad en general adoptadas por la Administraciéon Municipal y los
resultados obtenidos, estadisticos y financieros. Entre otros, consumo cero papel y el
resultado de las campafias de ahorro de agua y energia y demas programas en ejecucion,
con analisis econdmico comparado de abril a junio de 2025 vs 2024

A ] o iy "[.i‘iﬁ'_f”_.“:'
1AL

2024 M7 111 228

2025 505 298 803

Segun la informacién proporcionada por la Secretaria General, el consumo de papel carta y oficio en
el segundo trimestre de 2025 ha aumentado en un 252% en comparacién con el mismo periodo de
2024. Esto se debe a que, por disposicién de la administracidn, los procesos contractuales deben
contar con soportes impresos, o que ha generado un incremento significativo en el uso de papel.
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| aumento del 252% en el consumo de papel carta y oficio en el segundo trimestre de 2025, en
omparacion con el mismo periodo del afio anterior, indica un incremento significativo en el gasto en
nateriales de oficina. Este aumento se debe a la disposicion administrativa que exige soportes
presos para los procesos contractuales. Aunque esta medida puede tener fundamentos legales o
dministrativos, contrasta con las politicas de austeridad y eficiencia que buscan reducir costos y
minimizar el impacto ambiental. La dependencia excesiva de documentos fisicos puede generar
n‘heﬂmenmas mayores gastos y un impacto negativo en el medio ambiente, ademas de limitar la
rhodemmacaon de los procesos administrativos.

S o m

PAPELERIA

i 600

500

400

300

200 g ety

100 -

Q
TOTALEIECUTADO ABRIL-JUMNIOD 2024 TOTALEIECUTADO ABRIL-JUNIO 2025

| RESM A CARTA RESMA CARTA RESMLA QFICKY RE SMA OFICIO

Fuente: Almacén General

:n el segundo trimestre de 2025, se ha evidenciado un aumento en el consumo de papel en
omparacion con el mismo periodo del afio anterior. Este incremento ha llevado a que se solicite a los
uncioharios y contratistas asumir mayor responsabilidad en el uso del papel en sus diferentes
resentaciones. La tendencia resalta la necesidad de racionalizar el uso de recursos, promoviendo el
so preferente de medios digitales y evitando impresiones innecesarias.

el o Wi N o O 3 ]

e evidencio que desde el area del Almacén, se continla trabajando en mantener un consumo
decuado y responsable de los insumos de papeleria, en linea con los principios de austeridad. Sin
'mbargo, para avanzar hacia una gestion mas eficiente y sostenible, seria recomendable explorar e
mplementar alternativas digitales, como procesos electronicos y firmas digitales. Estas soluciones
ermitirian cumplir con los requisitos administrativos sin incurrir en gastos elevados en papel y
ecursos asociados, promoviendo una gestion mas responsable del gasto publico y contribuyendo a la
roteccion del medio ambiente.

'nﬁT‘_'mf“fl}

4. Evidenciar el cumplimiento de la Resolucion No. 374 de septiembre 25 de 2024: "Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en
I gasto publico para la Alcaldia Municipal de Cajica".

egun informacion proporcionada por la Secretaria General, el pasado 7 de abril de 2025 se envidé un
memorando con el nuimero AMC-SG-AG-030-2025 a todos los funcionarios a través de correo
slectronico. En este documento, se destaco la importancia de cumplir con las politicas y regulaciones
de austeridad en el gasto. Se hizo especial énfasis en el uso responsable de los servicios publicos y en

f necesidad de implementar medidas de ahorro, especialmente en el consumo de papel, entre otros
spectos que se detallan a continuacion:

RESPECTO A LOS MATERIALES Y ELEMENTOS DE OFICINA.

¢  La administracion municipal ha buscado fomentar la racionalizacion del uso de papel en la
entidad, promoviendo el uso de formatos digitales en los documentos, siempre y cuando las
respectivas tablas de retencion documental lo permitan.

e Usar la papeleria por ambas caras para todas las tareas.

» Preferir en todo caso, remitir las revisiones de documentos por medio digital antes de
imprimirlas.
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Formular las solicitudes de materiales y elementos de oficina, basandose Unicamente en lo

estrictamente necesario.

Optimizar el uso del espacio en impresiones para reducir el nimero de papel utilizado.

» Reutilizar el papel impreso por un solo lado, apilandolo de forma éptima y asignando una
bandeja de |la impresora para este tipo de documentos y borradores.

» Mantener un espacio especifico para el reciclaje del papel utilizado y desechado.

e Usar el correo electrénico institucional, intranet y demas recursos electrénicos en lugar de
distribuir los documentos en papel; limitando este a los casos estrictamente necesarios.

e Almacenar en medios virtuales (PCs, Cds, memorias USB, discos externos, etc), los
documentos que no requieran impresion.

« Hacer uso racional del papel, quedando prohibida su utilizacién para actividades o asuntos
personales.

» Realizar envio de documentos como memorandos, oficios, circulares y demas documentos
quedeban ser replicados a un gran numero de servidores publicos de la administracién, a
través de correo electrénico. Reduciendo asi, el consumo de papel, el consumo de tiempo
y coste transaccional en general al realizar estas tareas.

¢ Reducir al minimo posible, el uso de fotocopiado por medios impresos.

e Llevar control interno por dependencia del consumo en cantidad y tiempo de resmas de
papel, para asi informar y llevar un control general por parte de esta secretaria y el Almacén
General.

e Al fotocopiar, se procure utilizar ambas caras de las hojas utilizadas.

* En asuntos de prensa y publicidad, se recomienda reducir al maximo el uso de publicaciones
impresas.

RESPECTO AL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA.

e Restringir el uso de articulos eléctricos personales no oficiales, como estufas, radios
grabadoras, televisores y demas electrodomésticos o elementos electronicos no destinados a
funciones y tareas de la administracion.

e Apagar los equipos e iluminaciones al momento de salir de la oficina, incluyendo salida del
horarioy jornada laboral, horas de almuerzo, comisiones, reuniones, y en general, momentos
en que los mismos no sean utilizados. Para mejorar la eficiencia de esta medida, se
recomienda apagar multi- tomas enchufadas.

e Poner en estado de hibernacion los equipos de cdmputo cuando se ausente durante cortos
periodos de tiempo, no siendo necesario apagar los mismos

e No encender las luces y luminarias de los edificios en horarios diurnos, exceptuando los
momentos en que sea estrictamente necesario. Debemos ser conscientes, especialmente en

las areas bien iluminadas de nuestras dependencias, de lo innecesario que resulta mantener
encendidas las |uces artificiales.

e Apagar las luces de bafios y demas espacios que no cuenten con permanencia de personal,
tan pronto estos dejen de ser utilizados u ocupados.
» No prender luces en recintos que no ameriten, especialmente si es de dia.

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES.

e El uso de internet y telefonia estara limitado exclusivamente a asuntos oficiales, con el fin de
mejorar y optimizar la eficiencia en la prestacion de los servicios a cargo de la administracion.

» Propender por contratar planes corporativos de telefonia mévil que permitan ahorrar al menos el
10% del consumo producido el afio anterior. No se podran adquirir nuevos equipos de
telefonia celular, salvo que las repasiciones de los equipos no representen costos adicionales.

SERVICIO DE TRANSPORTE VEHICULAR Y CONSUMO DE COMBUSTIBLE.

e Limitar la prestacién del servicio de transporte, vehiculos y conductores mecénicos para usos
estrictamente necesarios y oficiales. Reduciendo asi el consumo de combustible, necesidades
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y gastos en mantenimiento de vehiculos y gastos de némina en horas extras cobradas por los
conductores.

EN MATERIA DE CONTRATACION.

e Hacer uso, en la medida de su disponibilidad, de acuerdos marco de precios y demas
mecanismos para reducir el gasto en proyeccion y ejecucion efectiva de los contratos.

« Evitar en todo caso, celebrar contratos onerosos para el consumo de elementos impresos y
publicidad fisica, plasticos de un solo uso y demas elementos que resulten inadecuados para
un consumo eficiente de recursos.

e Considerar, ademas, en todo caso, que estas medidas deben tener en cuenta las politicas
para mejoramiento ambiental y lucha contra el cambio climatico.

‘ ¢ Se debe propender por impulsar el desarrollo de la contratacion en sus etapas y elementos, a
travésde medios electronicos.

« Realizar cualquier tipo de contratacién en materia de mantenimiento de bienes inmuebles

| y adquisicién de bienes muebles que resulten suntuarias, ornamentales o de embellecimiento.

| Siendo la contratacion de labores de mantenimiento en bienes inmuebles, necesarias para la
seguridad y salud de los servidores publicos y demas personas que los ocupen.

e La adquisicion de elementos muebles como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video

| beam, computadores portatiles, tableros interactivos, calentadores, entre otros; no podran ser

adquiridos sino cuando los mismos sean necesarios para el normal funcionamiento de las

I entidades, sus dependencias, o la adecuada prestacion del servicio; dandose previa

justificacion para su adquisicion.

EN LA ORGANIZACION DE EVENTOS:

« Realizar Unicamente los eventos estrictamente necesarios para la entidad; priorizando para su
realizacién, el uso de los auditorios y espacios institucionales.
¢ Coordinar su realizacion logistica, en la medida de lo posible, con otras entidades del estado
I que tengan necesidades de capacitacion analoga o similar.
e Organizar la provision de refrigerios y almuerzos a los estrictamente necesarios.
e Racionar el uso de papeleria y demas elementos de apoyo, privilegiando el uso de las
tecnologias de informacion y las comunicaciones.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

o Tener en cuenta y aplicar las recomendaciones ya dadas en los puntos anteriores;
‘ considerando que las mismas, al reducir el uso de recursos, generan menor afectacion
ambiental.
e Procurar el uso de medios de transporte amigables con el medio ambiente como la bicicleta.

Lo anterior se realiza en cumplimiento de las disposiciones normativas pertinentes, incluyendo los
articulos 209 y 334 de la Constitucion Politica, asi como los articulos 4° y 5° de la Ley 136 de 1994.
También se consideran el Decreto 1737 de 1998, modificado y adicionado por los Decretos 2209 de
1998, 2445 de 2000, 2465 de 2000, 1598 de 2011 y 984 de 2012; ademas del Decreto 1009 de 2020 y
el Decreto 199 de 2024, que establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, con alcance territorial.

! Asimismo, se toman en cuenta la Directiva Presidencial 06 de 2014 y la Directiva Presidencial 002 de
2023, que brindan directrices para promover un gasto publico eficiente y responsable. Finalmente, se
considera la Resolucion No. 374 de septiembre 25 de 2024, mediante la cual se adoptan politicas,
lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico para la
Alcaldia Municipal de Cajica.
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Estas acciones reflejan el compromiso con la gestién responsable de los recursos publicos, alineados
con las normativas y directrices nacionales para garantizar un uso eficiente y transparente del gasto
publico.

5. Evidencia del cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

Se ha evidenciado que, mediante las diversas campafias implementadas por la Secretaria General —
Almacén General y comunicadas a todos los funcionarios a través de capacitaciones y correos
institucionales, especialmente en el memorando AMC-SG-AG-030-2025, se ha trabajado de manera
efectiva para garantizar el cumplimiento de la Politica de Austeridad.

6. Ejecucion del plan de adquisiciones del segundo trimestre del aiio 2025, comparado con el
mismo periodo de 2024.

Para realizar un andlisis comparativo entre la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del
segundo trimestre de 2024 y el mismo periodo de 2025, es importante considerar diversos aspectos
clave, basandose en los datos consolidados disponibles.

PAA 2024 VS 2025
2024| S 14.924.560.752
2025] S 45.966.163.280
PAA SEGUNDO TRIMESTRE 2025 VS 2024

Fuente: Secretaria General — Direccién de Contratos

La ejecucion del PAA durante el segundo trimestre de 2025 muestra un incremento sustancial del
208% frente a 2024. Este comportamiento refleja;

1. Contexto general

Con base en el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la Alcaldia de Cajica, se realizo
un analisis comparativo de la ejecucién correspondiente al segundo trimestre de las vigencias 2024 y
2025. La finalidad es identificar tendencias presupuestales, evaluar el crecimiento de la gestién
contractual y detectar oportunidades de mejora.

2. Resumen comparativo
Durante el segundo trimestre:
* En 2024, el valor total de los contratos registrados fue de $14.924.560.752.

e En 2025 se incrementd6 a $45.966.163.280, lo que representa un aumento de
$31.041.602.528.
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i Cua;idro comparativo y analisis de gastos en servicios publicos y analisis de la incidencia de

(5]

11,2.02.02.006.01

Variacién porcentual:

($31.041.602.528 / $14.924,560.752) x 100 = 208% de incremento

. Analisis e interpretacion

« El crecimiento reflejado sugiere una aceleracion en la ejecucion del PAA en 2025,
posiblemente relacionada con:
- Mayor disponibilidad presupuestal o incorporacion de recursos por vigencias
anteriores.
- Ampliacién de metas institucionales y ejecucion de proyectos nuevos.
- Fortalecimiento de procesos internos de planeacién y contratacion.
« Este comportamiento también puede indicar que se han materializado procesos planeados en

etapas previas, cuyo cierre contractual se concentrd en el segundo trimestre de 2025.
|

Analisis de la ejecucion del PAA durante el segundo trimestre de 2025 en comparacion
| con 2024

Durante el segundo trimestre de 2025, la ejecucidén del Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
muestra un incremento sustancial del 208% en comparacién con el mismo periodo de 2024. En
2024, el valor total de los contratos registrados fue de $14.924.560.752, mientras que en 2025
aumenté a $45.966.163.280. Este incremento de $31.041.602.528 refleja una contratacion
excesiva que no se alinea con los principios de austeridad y control en el gasto publico.

Este comportamiento indica una tendencia a realizar contrataciones en exceso, lo cual puede
afectar la sostenibilidad financiera y la eficiencia en el uso de los recursos publicos. Desde la
| Oficina de Control Interno, es fundamental revisar las causas de este aumento, fortalecer los
- mecanismos de control y promover una gestion mas racional y responsable de las
| contrataciones, asegurando que cada gasto esté justificado y sea necesario para cumplir con
| los objetivos institucionales.

Es importante aclarar que la austeridad en el gasto no significa una restriccién absoluta, sino
una estrategia de optimizacion que permite redirigir los recursos hacia las prioridades reales de
| la administracién municipal. Desde la Oficina de Control Interno, seguiremos realizando el
| seguimiento a la ejecucion del PAA con un enfoque preventivo, propositivo y enfocado en el
| mejoramiento continuo, Se recomienda implementar medidas que ayuden a reducir la
contratacién y a garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente, en linea
con las politicas de austeridad y buen gobierno.

as campaiias de ahorro emprendidas entre los meses de abril a junio 30 de 2025, comparado

¢on el mismo periodo 2024.

SERVICIOS PUBLICOS

EJECUTADO | EJECUTADO | o3
ABRIL-JUNIO || ABRIL-JUNIO | A A LR

RUBRO | DESCRIPCION | |
| 2024, Al 2025 i |

1
|
;L

Energia eléctrica 217,535,035.00 200339.00000 | -17,196,035.00 | -7.90%

r

1.2.02.02.008.03 Gas Natural 8,075,110.00 6,575.690.00 -1,499,420.00 -18.57%
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2.1.2.02.02.006.02 Acueducto 62,342,903.00 51,910,814.00 -10,432,089.00 -16.73%

Telecomunicaciones e

2.1.2.02.02.008.02 b
internet 121,469,902.78 95,504,652.00 -25,965 250.78 -21.38%

TOTAL 409,422,950.78 354,330,156.00 -55,092,794.78 -13.46%

Durante el segundo trimestre de 2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024, se lograron
importantes reducciones en el consumo de diversos servicios publicos, lo que refleja un compromiso
con la gestion eficiente y responsable de los recursos.

« Energia Eléctrica: Durante el segundo trimestre de 2025, se registré una disminucion del
7.90% en el consumo del servicio de energia en comparacién con el mismo periodo de 2024.
Este resultado indica que se ha llevado a cabo un uso racional y eficiente de la energia,
contribuyendo a la reduccién de costos y al cumplimiento de las politicas de austeridad
institucional.

» En particular, el uso de gas natural disminuy6 en un 18.57%, indicando un uso mas consciente
y eficiente de este recurso energético.

e Asimismo, el servicio de acueducto y alcantarillado registré una reduccion del 16.73%,
evidenciando esfuerzos en la gestion del agua y en la prevencién de desperdicios.

» Por tltimo, el servicio de telefonia e internet presenté una disminucién del 21.38%, reflejando
una gestion mas racional y controlada en el uso de estos servicios.

Estos resultados demuestran que las estrategias implementadas estan dando frutos y contribuyen
a una administraciéon mas austera y sostenible.

Durante el segundo trimestre de 2025, la Alcaldia de Cajica logré una significativa reduccion del
13.46% en el consumo total de servicios publicos en comparacion con el mismo periodo de 2024. Este
resultado refleja un compromiso efectivo con las practicas administrativas gue buscan optimizar el uso
de recursos y reducir gastos.

Estos avances demuestran que las estrategias implementadas estan dando resultados positivos en la
gestion eficiente de los recursos publicos. La Secretaria General continuara fortaleciendo las acciones
y campafias que promuevan el ahorro y el uso responsable de los recursos disponibles, asegurando
asi una gestion institucional mas austera, eficiente y sostenible.

Desde la Oficina de Control Interno y en el marco del informe de austeridad en el gasto
correspondiente al segundo trimestre de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024, se ha
constatado, segun la informacion proporcionada por la Secretaria General, una disminucion total del
13.46% en el consumo de servicios publicos. Este resultado refleja una tendencia positiva hacia la
sostenibilidad y el control presupuestal, evidenciando los esfuerzos realizados para optimizar los
recursos y promover practicas responsables en el uso de los servicios publicos.

Por lo tanto, se ha evidenciado un resultado apropiado de las estrategias implementadas, las cuales
han promovido una gestion mas responsable. Esto no solo contribuye a fortalecer la economia
municipal, sino que también ayuda en el cumplimiento de las metas establecidas. En consecuencia, es
fundamental continuar monitoreando y evaluando los consumos para identificar nuevas oportunidades
de ahorro. Ademas, se recomienda mantener y fortalecer las campanas internas para seguir
promoviendo |la conciencia sobre el uso racional de los recursos, asegurando asi un impacto duradero
y sostenible.
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8. Programa anual de mantenimiento preventivo de redes de suministro de servicios publicos
de los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica. (S..0.P)

Segun informacion suministrada por la Secretaria de Obras Plblicas para el informe de austeridad en
el gasto, en el marco del programa anual de mantenimiento preventivo de redes de suministro de
servicios publicos en los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica, dentro de los objetivos
del Programa de Mantenimiento se encuentran:

QOntrato 505-2025, cuyo objeto es “SUMINISTRO DE PERSONAL EN MISION PARA EL CORRECTO
DESARROLLO DE ACTIVIDADES A CARGO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA”, Por medio
del cual se desarrollan las siguientes actividades:

¢ limpieza de canales (IED Pablo Herrera).

‘ e Limpieza de canales de cubierta, mantenimiento a las duchas y se hace instalacién de duchas

eléctricas, arreglo de tuberia de 3/4” de suministro de agua potable y arreglos tuberias sanitaria
‘ (Edificio Proteccion al Adulto Mayor).
|
|
|

* Arreglos de tuberia de 3/4", por fugas de agua, cambio de llaves tipo jardin y cambio de
mangueras de lavamanos, revision de equipos y bombas de suministro de agua potable. (CLUB
EDAD DE ORO).

e Se hace mantenimiento eléctrico de equipos de bombeo junto con la revisién de tanques de
almacenamiento de agua donde se genera cambio y mantenimiento a flotadores, cambio de
mangueras y ajuste llaves de lavamanos, instalacion de luminarias 60x60 y cambio de
bombillos. (CISAEC).

ITPOYO A OTRAS SECRETARIAS.

SrECRETARiA DE MOVILIDAD: Se hace revisién y mantenimiento de los puntos eléctricos en la
cina, se suministra bombillos y lamparas 60x60 tipo led para cambios, suministro de materiales de
VC, para adecuacion de bafios, inspeccion de tanques de reserva donde se ajusta flotadores.
ASA DE LA JUSTICIA: Se realiza mantenimientos de las instalaciones eléctricas tomas, cajas de
nergia, tacos 40w.
ONCEJO MUNICIPAL: Revisién y mantenimientos eléctricos en el area de la cocina, instalacion de
tacos de 40w y 60w, instalacion de cable par conexién UPS.
II;NISVIVIENDA: Revision y mantenimiento eléctrico con cambio de tomacorriente y adecuacién de
cableado.
ECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL: Revision y mantenimiento eléctrico a toma corrientes
ASA DE LOS ARTESANOS Y CASA DE LA CULTURA: Mantenimiento eléctrico adecuacion de
toma corrientes.
ECRETARIA DE PLANEACION: Mantenimiento eléctrico de toma corriente, cambio de luminarias
anel led de 60x60.
ARQUE PRINCIPAL: Mantenimiento del sistema eléctrico en el parque principal, cambio de toma
ﬁorriente, instalacion de tacos de 40w.
?ALACIO MUNICIPAL (ALCALDIA): Arreglo de toma corrientes area de cocina, instalacién de cables
eléctricos y tomas area de TIC, cambio de luminarias panel led 60x60, Arreglo de toma corrientes en
dreas en general.

REGISTRO FOTOGRAFICO DE ACTIVIDADES.
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\demas de lo anterior, se adjudica el contrato COP 003-2024. Cuyo objeto es “MANTENIMIENTO,
NEJORAMIENTO, ADECUACION Y REHABILITACION DE LAS EDIFICACIONES A CARGO DE LA
\DMINISTRACION MUNICIPAL", del cual se realizan las siguientes actividades:

I =

PALACIO MUNICIPAL (ALCALDIA)

Conexién de tuberia desdé los tanques de reserva a bafios del exterior para suministro de agua
potable.

adecuacion de acometidas de los bafios.

Arreglo de luminarias sala de juntas principal, cambio de luminarias pasillos.

Casa de la justicia.

Adecuacion completa de bafio para discapacitados (Cambio de tuberias, instalacién de accesorios de
lavamanos, cambio de iluminacién).

Instalacion de toma corrientes y tacos de 40w y 60w, en cuatro de ascensor.

Instalacion de iluminacién panel led de 60x60 area central de la edificacion.

Arreglo de tuberia %" para lava traperos

Instalacion de llave de jardin

rreglo de toma corrientes area cocina

onstjruccién de cajas de desagile area externa.

STACION DE POLICIA.

decuacién general de bafios para personal de la policia y reclusos (cambio de aparatos sanitarios,
avamanos arreglo de acometida de tanques suministro de agua potable, instalacion de toma
corrientes, arreglo de iluminacion, arreglo de cajas de desagte).

SEDE EL BOHIO.
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Blas

Se genera cambio de redes de desagle de aguas negras de area de bafos en planeacion por
taponamiento, arreglo de caja de desagtle, instalacién de aparatos sanitarios y remodelacién de bafio

area ambiente.
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Jesde la Oficina de Control Interno, se ha llevado a cabo una revision del trabajo realizado por la
iecretiaria de Infraestructura y Obras Publicas en el marco de la implementacion de programas de
nantenimiento preventivo y correctivo en los edificios y redes de servicios publicos.

| .

e S ! 1 WA o |

:n particular, se ha evaluado el cumplimiento de las actividades realizadas bajo los contratos 505 de
025 y COP 003 de 2024. El contrato 505 de 2025 se enfoca en el suministro de personal para
iversas actividades relacionadas con el mantenimiento y apoyo en las obras publicas, asegurando
ue las tareas se ejecuten de manera eficiente y oportuna. Por otro lado, el contrato COP 003 de 2024,
| cual se empezé a ejecutar este afio, estd dirigido al mantenimiento, mejoramiento, adecuacioén y
ehabilitacion de edificaciones, con especial atencién a mantener en condiciones optimas las
nstalgciones eléctricas, hidraulicas y estructurales en diferentes secretarias y dependencias
municipales.

3 0 0. 0O bMm

Este trabajo conjunto y coordinado buscé no solo preservar la infraestructura existente, sino tambien
prevenir posibles fallas que hayan podido afectar la operatividad de los servicios publicos. La
evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno confirma que las acciones emprendidas estan
llineadas con los objetivos de mantener las instalaciones en condiciones o6ptimas, garantizando la
eguridad y funcionalidad de los espacios publicos y administrativos.

a3

e recomienda continuar con la supervision y seguimiento de estos contratos, asegurando que las
ctividades se desarrollen conforme a los planes establecidos y que los recursos se utilicen de manera
ficiente. Ademas, es importante fortalecer los mecanismos de control para detectar oportunamente
ualquier desviacion o necesidad de ajuste, promoviendo una gestion transparente y responsable en el
antenimiento de la infraestructura municipal.

!
. Cuadro comparativo del consumo de combustible del parque automotor de la Alcaldia

unicipal de Cajica, comprendido en el periodo de abril a junio de 2025, confrontando con el
ismo periodo 2024. (Discriminado por vehiculo).

COMBUSTIBLE = : :
TOTAL EJECUTADO ABRIL - JUNIO 2024 TOTAL EJECUTADO ABRIL - JUNIO 2025 ABSOLUTA RELATIVA
' 98,161,535.00 125,241,211.61 27,079,676.61 27.59%

COMBUSTIBLE

140,000,000.00
10X r'yl_ Y00,000.00
21 1!,( 0. 00000
60,000, 000.00

101, 000,000.00

L OO0, OO0, 00

0.00
TOTAL BJECUTADO ABRIL — JUNIO TOTAL EJECUTADO ABRII JUNID

2024 2025

Fuente: Oficina de Control Interno
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Segun la informacién proporcionada por la Secretaria General, en relacion con el consumo de
combusible del parque automotor de la Alcaldia Municipal de Cajica durante el periodo de abril
a junio de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024, se ha registrado un incremento
del 27.59%. Este aumento se atribuye a que para el segundo trimestre de 2025, casi en su
totalidad, el parque automotor de la Administracién esta en funcionamiento, lo que ha generado
un mayor consumo de combustible.

Para gestionar y controlar este incremento, el almacén general cuenta con personal encargado
de supervisar y realizar un seguimiento diario al consumo de combustible. Esta medida tiene
como obijetivo registrar y monitorear detalladamente ell gasto en este rubro, asegurando una
gestion eficiente y transparente del recurso.

10. Comparativo de horas extras periodo abril a junio 30 de 2025, comparado con el
mismo trimestre de 2024, de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Respecto al comparativo de horas extras pagadas del periodo abril a junio de 2025 en
comparacion con el mismo trimestre de 2024, segun la informacién proporcionada por la
Direccion de Gestion Humana, la Alcaldia de Cajica no realiza pagos por concepto de horas
extras en ningun periodo. Esto se debe a que, en cumplimiento de la Directiva Presidencial No.
08 de 2022, del 17 de septiembre de 2022, la administracién ha adoptado una politica de
austeridad que busca optimizar el gasto publico.

En lugar de pagar horas extras en dinero, la alcaldia compensa el tiempo adicional trabajado
mediante tiempo compensatorio. Este proceso se coordina entre el funcionario, su jefe
inmediato y la Direccion de Gestién Humana, asegurando que las funciones institucionales se
cumplan sin que ello implique costos adicionales al presupuesto.

Por lo tanto, no es posible realizar un comparativo entre los periodos de 2024 y 2025 en cuanto
a horas extras pagadas, ya que no existen registros de pagos en ninguno de estos periodos. La
politica de austeridad y eficiencia en el gasto publico ha llevado a que estas horas se
compensen en tiempo, en lugar de en recursos monetarios.

11. Comparativo costo de arrendamientos de sedes para oficinas publicas, suscritos en
el segundo trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de 2024.

Segun informacién suministrada por la Direccion de Contratos, se allegaron los siguientes
cuadros comparativos.

=8 b > : L) : . n'“h'? : . ECU
2025 Arrendamiento 1 bien | 2025/06/05 | 2025/06/06 | 2025/11/01 | 148 $41.520.000
inmueble para el
funcionamiento de la
Secrelaria de Salud de
Cajica
2024 Cto. Arrendamiento 1 bien | 2024/04/22 | 2024/04/22 2024/12/31 253 $66.666.667
| Arren inmueble para el
funcionamiento de la
003 de | secretaria de Salud de

| 2024 Cajica
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ARRENDAMIENTO 2024 VS 2025
SEGUNDO TRIMESTRE

S B0, 000,000
< 70,000,000 > (’{“J(’C’(’_r_{’"”
S 60,000,000 mﬂ
DS o o=t
& I 30 aNe s = - = - ey
» 50, 000, 000 $ 41,520,000 ) {'l'l"'" B s
5 A0, 000,000 i 4 el e

0. OO0 OO0
20, OO0, 00T

A, U0, UG
S 10,000,000

5

Fuente: Secretaria General — Direccidn de contratos
Analisis técnico

1. Duracion de ejecucion:
- En 2024, el contrato cubria 253 dias de uso del inmueble.
- En 2025, el contrato solo cubre 148 dias.
Esto indica una optimizacion del tiempo de arrendamiento, posiblemente por

reestructuracién operativa o mejor aprovechamiento de otros espacios.
2. Valor diario estimado:

- 2024: $66.666.667 + 253 = $263.52/dia
- 2025: $41.520.000 +~ 148 = $280.00/dia

Aunque el contrato de 2025 tiene un valor diario ligeramente superior, su duracién es
considerablemente menor, lo que se traduce en una reduccion efectiva del gasto.

3. Austeridad del gasto:

La disminuciéon presupuestal es coherente con criterios de austeridad, optimizacion del recurso
fisico y mayor planeacion del uso de infraestructura arrendada.

De lo anterior se puede decir que la Administracion Municipal ha logrado una disminucién del
37,72% en el gasto por arrendamientos del segundo trimestre entre 2024 y 2025, aplicando una
estrategia que parece estar alineada con politicas de eficiencia administrativa y control del

gasto publico, por lo cual esta reduccion podria sustentar una justificacion positiva en informes de
seguimiento presupuestal.

Desde la Oficina de Control Interno, basada esta Jefatura en la informacion que proporciond la
Secretaria General, Direccién de Contratos, se destaca que la Administracion Municipal ha logrado
una significativa reduccién del 37,72% en el gasto por arrendamientos durante el segundo trimestre
de 2024 en comparacién con el mismo periodo de 2025. Esta disminucion refleja una estrategia
efectiva y consciente en la gestion de recursos, alineada con las politicas de eficiencia
administrativa y control del gasto publico. Este resultado positivo indica que la administracion ha
tomado medidas para optimizar los recursos y reducir gastos innecesarios, contribuyendo a una
gestion financiera mas responsable y transparente. La reduccion en los gastos por arrendamientos
puede estar sustentada en acciones como la renegociacion de contratos, la optimizacién del uso
de espacios existentes o la blUsqueda de alternativas mas econémicas, lo cual refuerza el
compromiso con la austeridad y la eficiencia en el manejo de los recursos publicos. En el contexto
de los informes de seguimiento presupuestal, esta reduccién puede considerarse como un
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indicador favorable que justifica la continuidad de las politicas de austeridad y control del gasto.
Ademas, demuestra una gestion proactiva en la identificacién y aplicacién de medidas que
permiten maximizar el uso de los recursos disponibles, beneficiando asi la sostenibilidad financiera
del municipio.

12. Informe de los compromisos de contratacién, contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion de los meses de abril a junio 30 de 2025, comparado con el
mismo periodo de 2024. (SOLO PARA CONTRATOS EJECUTADOS CON RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO).

.,-
j Qr-
qa?‘b{qu’n " é""z

105.492.733

204.466.300

El grafico de barras muestra el comportamiento del valor total de los contratos de funcionamiento
suscritos por la Alcaldia de Cajica en las vigencias 2024 y 2025:

CONTRATOS FUNCIONAMIENTO 2025 VS
2024

OO0, KD, 00

SO0, 000,000

Fuente: Direccién de Contratos

Analisis: Contratos de Funcionamiento 2025 vs. 2024

Analisis comparativo
e En 2025, se evidencia un incremento del 929% en el valor de los contratos de funcionamiento

frente a 2024.

- Este aumento responde no solo a una mayor inversion en insumoes, sino también a la inclusion
de nuevos rubros estratégicos, como:

- Seguros patrimoniales e institucionales.

- Mantenimiento del parque automotor.

- Compra de elementos de seguridad (extintores, botiquines).

- Apoyo en procesos de divulgacién y publicidad institucional.

Puntos clave del incremento

« Diversificacion del objeto contractual en 2025 con mayor cobertura de necesidades operativas
de la administracién municipal.
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e Se incluye el componente de aseguramiento institucional, inexistente en 2024, por un valor
superior a $543 millones.
« Se ejecutan contratos estructurales que impactan directamente la seguridad, mantenimiento
y visibilidad institucional.

Jesde la Oficina de Control Interno, se ha realizado una revision del informe de compromisos de
ontratacion, especificamente de los contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la
estion con recursos de funcionamiento, correspondientes a los meses de abril a junio de 2025 en
omparacion con el mismo periodo de 2024.

4 0

||

)e la informacion recibida, resulta:

e Incremento significativo en el valor total de los contratos: En 2025, el valor total de estos
contratos alcanzé los $2.105.492.733, mientras que en 2024 fue de $204.466.300. Esto

UIGENCA | No.PROCESO 0BJET0 (ONTRATKTA KCHPCION EfE VIO D 1 TERWNACO| IS CONTRA VALORDECONTRATO
SUMINISTRO DE INSUMOS DE PAPELERIA'Y TONER PARA LAS DIFERENTES
152005 1
R ARATACOLOMBIA SAS | 9/04/20D5 [ 11/042005 | 3/ 1/2005| 64 |§ 45000000
SEGUROS QUE AMPAREN LOS INTERESES PATRIMONIALES ACTUALES Y FUTUROS,
51 COMO L0S B1ENES DE PROPIEDAD DEL MUNICIPI DE CAIC, QU ESTEN
BAIO SU RESPONSABIIDAD Y CUSTODIAY AQUELLOS QUE SEANADQUIRIODS | LAPREVISORASA COMPANIADE :
4672005 i 0 104006 | 34 543,766,048
PARA DESARROLLAR L4S FUNCIONES INHERENTES A SU ACTIVIDAD, A5 COMO &L SEGURQS S | 5005 | 04 K :
SEGURQS DE VIDA GAUPO Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGURGS QUE REQUIERA
(A ENTIDAD EN EL DESARROLLO DE S ACTIVIDAD,
B { |
05 COMPRAVENTA, RECARGA, REVIION DE EXTINTORES, SOPORTES DE PISC PAR T T |
4882005 EXTINTORES Y BOTIQUINES PARA ATENCION DE EMERGENCIAS PARALA 20[0502025 | 260052005 | 250082005 0 |§ S0AT08RS
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CANCA
PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENINIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
(PO04-2025 | GENERAL(INCLUYE REPUESTOS| ELPARQUE AUTOMOTORY MAQUINARIADELA | partes decquiposses | 1/06/2025 | 17/06/2025 | 31/12/2005{ 200 | 1011035000
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE CAICA

COMPRA DE MATERIALMPRESO PARA LOS PROCESOS DE DIVULGACION,

/ ; : SERVIPRES SOLUCIONES
NC021:2025 | DIFUSION Y PUBLICIDAD DE LAS SECRETARIAS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL S— 24062025 | 26(06/2005 | 32205 ] M0 |$ 50000000
DECANCA
| COMPRAYENTADE INSUMOS DE PAPELERIA Y TONER PARA LAS DIFERENTES :
| g S UPANVERSONESSHS. | oot | O | 090 |0«

representa un aumento del 929%, evidenciando una expansién considerable en la inversién en
contratos de funcionamiento.

¢ Razones del incremento:

- | La diversificacion del objeto contractual en 2025 ha permitido cubrir una gama mas amplia de
necesidades operativas y estratégicas de la administracion municipal.

- Se han incluido nuevos rubros clave, como seguros patrimoniales e institucionales,
mantenimiento del parque automotor, compra de elementos de seguridad (extintores,
botiquines), y apoyo en procesos de divulgacion y publicidad institucional.

- La incorporacion del componente de aseguramiento institucional, que no estuvo presente en
2024 y que tiene un valor superior a los $543 millones, refleja una prioridad en fortalecer la
seguridad y proteccién institucional.

- | La ejecucion de contratos estructurales que impactan directamente en la seguridad,
mantenimiento y visibilidad institucional, contribuyendo a una gestién mas eficiente y segura.
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Consideraciones y Recomendaciones de la Oficina de Control Interno para la Austeridad en
Contratos de Funcionamiento

Teniendo en cuenta el comportamiento del gasto de funcionamiento durante la vigencia 2025 y la
necesidad de garantizar una gestién fiscal responsable, la Oficina de Control Interno formula las
siguientes recomendaciones orientadas a fomentar la austeridad, la eficiencia y la optimizacién de los
recursos publicos:

Antes de autorizar nuevas contrataciones de funcionamiento, se debe exigir a las dependencias
ejecutoras una justificacion técnica y presupuestal clara que demuestre la necesidad, urgencia y
beneficio institucional del gasto proyectado.

Establecer indicadores de impacto y eficiencia para los contratos de funcionamiento, que permitan
valorar si el gasto ejecutado esta generando los resultados esperados o si existen oportunidades de
ajuste.

Reforzar los mecanismos de control previo en los procesos contractuales de funcionamiento, exigiendo
estudios previos detallados, analisis de mercado y criterios de austeridad en los informes de
necesidad.

Aplicar procesos de contratacién consolidada cuando sea posible (por ejemplo, compras centralizadas
de elementos de seguridad o papeleria), lo que puede generar economias de escala y reducir costos
unitarios.

Desde la Oficina de Control Interno se reitera la importancia de que el crecimiento del gasto publico,
especialmente en funcionamiento, esté respaldado por criterios de racionalidad, transparencia y
sostenibilidad fiscal. La austeridad debe ser una practica permanente que asegure que cada peso
del presupuesto se traduzca en valor publico efectivo y en beneficio directo para la ciudadania.

Informacion Secretaria de Hacienda

1. Ejecucion presupuestal de abril a junio 30 de 2025, comparado con la ejecucion de 2024.
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2DO TRIMESTRE | 2DO TRIMESTRE | DIFERENCIAEN .
NOMBRE FUENTES 2025 2024 PESOS Yo

SUELDQ BASICO/ADMINISTRACION CENTRAL/ING|1.2.1.0.00 § 3,360,756,910.00 | $ 3.451,571,829.00 (§  (90,814,918.00) 97%
AUXILIO DE TRANSPORTE/ADMINISTRACION CEN]1.2.1.0.00 ) 12,906,669.00 | §  25182,553.00 | §  (12,275884.00) 51%
PRIMA DE SERVICIOS/ADMINISTRACION CENTRAL1.2.1.0.00 $ 12,302,967.00 | § 5,244210.00 | § 7,058,747.00 235%
BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS/ADN1.2.1.0.00 § 11952020000 | § 119,826,311.00 [ $ (306,111.00) 100%
PRIMA DE NAVIDAD/ADMINISTRACION CENTRAL/IN1.2.1.0.00 $ 11,006,569.00 | $ 3,644,634.00 | § 7,361,835.00 302%
PRIMA DE VACACIONES/ADMINISTRACION CENTRI1.2.1.0.00 $ 14060206900|$% 70,757119.00 (8  69,844,950.00 198%

JATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION/A1.2.1.0.00 $ 17.856,805.00 | § 1153395001%  16,703,410.00 1548%
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONI1.2.1.0.00 § 430,618,200.00 | § 452,789,100.00 | §  (22,170,900.00) 95%
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD/AL1.2.1.0.00 § 303110,000.00 | $ 313,364,200.00 [ §  (10,254,200.00) 97%
APORTES DE CESANTIAS LEY 50/ADMINISTRACIO|1.2.1.0.00 § 9,390,289.00 | § 3,685316.00 [ $ 5,704,973.00 255%
INTERESES A LAS CESANTIAS/ADMINISTRACION (1.2.1.0.00 $ 313451.00 | $ 120,479.00 | § 192,972.00 260%
APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMLIAR 1.2.1,0.00 $ 150407,200.00 | $ 151,186,000.00 | § (778,800.00) 99%
APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS{1.2.1.0.00 $ 98,114,700.00 [$  96,885,100.00 | § 1,229,600.00 101%
APORTES AL ICBF/ADMINISTRACION CENTRAL/IN{1.2.1.0.00 § 112,810400.00 | § 113,382,300.00 | § (681,900.00) 99%
APORTES AL SENA/ADMINISTRACION CENTRAL/IN1.2.1.0.00 $ 18,8629.800.00 | §  18,924,200.00 | § (94,400.00) 100%
APORTES A LA ESAP/ADMINISTRACION CENTRALI1.2.1.0.00 $ 18,829.800.00 | §  18,924,200.00 | § (984,400.00) 100%
APORTES A ESCUELAS INDUSTRIALES E INSTITU[1.2.1.0.00 ) 37,626,300.00{$  37,820,300.00 | § (194,000.00) 99%

ACACIONES/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRES1.2.1.0.00 $  14491279400($ 103585115.00 | §  41,327,679.00 140%
INDEMNIZACION POR VACACIONES/ADMINISTRAC[1.2.1.0.00 ) 61,927 555.00 | § - 1§ 6192755500 0%
BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION ADMIN1.2.1.0.00 § 17,717,263.00 | § 8,963222.00 | § 8,754,041.00 198%
BONIFICACION DE DIRECCION PARA GOBERNAD{1.2.1.0.00 $ 2433093500 %  16,457613.00 | § 7,873,322.00 148%
BONFICACION DE GESTION TERRTORIAL PARA £1.2.1.0.00 $ 7,299,280.00 [ § 6,583,045.00 | § 716,235.00 111%
Sueldo basico/SUPERNUMERARIOS/INGRESOS C(1.2.1.0.00 $ 11,606,368.00 | § - |$  11,605358.00 0%

(EHICULOS AUTOMOTORES Y MAQUINAR IA/ADMIN1.2.1,0.00 § 700000,000.00 | § 650,000,000.00 | $  50,000,000.00 108%
WATERIALES Y SUMINISTROS Y OTROS GASTOS/i1.2.1.0.00 § 45198539700 | § 361530,034.48 [$ 9045536252 | 125%
(GASTOS VARIOS Y OTROS GASTOS ASQCIADQSI1.2.1.0.00 § 4,699,610.00 | § 4,372,960.00 | § 326,650.00 | 107%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES ADMINISTRACION/A1.2.1.0.00 § 50,000,000.00 | $ - | $  50000,000.00 0%
ENERGIVADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS [1.2.1,0.00 § 20033900000 |$ 21753503500 |8  (17,196,035.00) 92%
ACUEDUCTO Y ACANTARILLADO/ADMINISTRACION1.2.1.0.00 b 61810814.00 | § 62342903.00 | §  (10,432,089.00) 83%
GAS NATURAL/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRE]|1.2.1.0.00 3 6,575,690.00 | § 8,075,110.00 | $ (1,489,420.00) 81%
COMUNICACION Y TRANSPORTE/ADMINISTRACIO|1.2.1.0.00 § 14,856,860.00 | $ 3.985,560.00 | $  10,861,410.00 372%
|CERTICAMARAS CERTIFICADOS DE LIBERTAD/AD1.2.1.0.00 § 300,000.00 | $ 778,422.00 | § (478,422.00) 39%
[SEGUROS/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRES041.2.1.0.00 § 501561,968.00|$ 12230679.00 | $  489,331,289.00 4101%
$EGUROS DE VIDA ALCALDE/ADMINISTRACION C[1.2.1.0.00 § 1,387,188.00 | $ 203,369.00 | § 1,183,819.00 682%
(OTROS SEGUROS DE VIDA/ADMINISTRACION CEJ1.2.1.0.00 § 5,500,000.00 | $ 845,764.00 | § 4,654,236.00 650%
SEGURQS DE MANEJO/ADMINISTRACION CENTRA1.2.1.0.00 3 - 1% 9,574,014.86 | $ (9,574,014.86) 0%
SEGUROS OBLIGATORIOS CONTRA ACCIDENTES1.2.1.0.00 $ 39.636,300.00 [  16,546,300.00 | §  23,090,000.00 240%
SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET/ADMNISTRI1.2.1.0.00 § 10,621,241.00 | §  10,235,204.00 | $ 386,037.00 104%
TELECOMUNICACIONES/ADMINISTRACION CENTR1.2.1.0.00 § 102,882,652.00 | $ 121469902.78 [ $  (18,587,250.78) 85%
GASTQS DE BIENESTAR SOCIAL/ADMINISTRACION1.2.1.0.00 $ 360,000,000.00 | $ - |$ 360,000,000.00 0%
GASTOS DE SALUD OCUPACIONAL/ADMINISTRAC!|1.2.1.0.00 §  113302491.00[% 35987,083.20 [$  77,405407.80 315%
ATAUD POBRE DE SOLEMNIDAD/ADMINISTRACIOL1.2.1.0.00 § 500,000.00 | $ 500,000.00 | § 5 100%
CAPACITACION FUNCIONARIOS ADMINISTRACION|1.2.1.0.00 $ 1,990,000.00 | § - |8 1,890,000.00 0%
Participacion ambiental del recaudo del impuesto pred1.2.1.0.00 $ 2906,752129.00 | $ 1,104,740,349.00 [ $§ 1,801,011,180.00 263%
MESADAS PENSIONALES A CARGO DE LA ENTIDA1.2.1.0.00 § 29421783.00 [§  27329,832.00 | § 2,091,951.00 108%
CUQTAS PARTES PENSIONALES A CARGQ DE LA/1.2.1.0.00 § - 1% 28317469.00 | §  (28,317,469.00) 0%
CESANTIAS PARCIALES/ADMINISTRACION CENTRI1.2.1.0.00 $ 7762563500 [$  50912,932.00 [$  26,712,703.00 152%
TOTAL %JECUCION DE FUNCIONAMIENTO $ 10,753,734,362.00  § 7,747,583,754.32 § 3,006,150,607.68| 72%

Fuente: Secretaria de Hacienda

-

\nalisis de la Oficina de Control Interno

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA

Luego de revisada la tabla que detalla la ejecucién presupuestal, la Oficina de Control Interno
procede a realizar un analisis de aquellos rubros que presentaron aumentos o disminuciones
considerables durante el segundo trimestre del afio 2025 vs 2024,

- | Se observa que el rubro Prima de Servicios / Administracién Central / Ingresos Corrientes
de Libre Destinacion experimentd un incremento del 235% en el segundo trimestre del afio
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2025 en comparacion con el mismo periodo del afilo 2024. Esta notable variacién se debe
principalmente al pago de las liquidaciones realizadas a los funcionarios retirados, tanto del
personal de Bomberos como de otros exfuncionarios del nivel central. Este aumento refleja los
costos asociados a las liquidaciones por retiro, los cuales impactaron significativamente en este
rubro durante el periodo analizado.

En cuanto al rubro Prima de Navidad tuvo un incremento del 302% en el segundo trimestre del
ano 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Este aumento se debe
principalmente al pago de las liquidaciones realizadas a los funcionarios retirados, tanto del
personal de Bomberos como de otros exfuncionarios de planta del nivel central. Este
incremento refleja los costos asociados a dichas liquidaciones por retiro, que impactaron de
manera significativa en este rubro durante el periodo analizado.

En el analisis del rubro Prima de Vacaciones, se observa un incremento del 199% en el
segundo trimestre del afo 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Este
aumento se debe principalmente al pago de las liquidaciones realizadas a los funcionarios
retirados, tanto del personal de Bomberos como de otros exfuncionarios de planta del nivel
central. Este incremento refleja los costos asociados a dichas liquidaciones por retiro, que
tuvieron un impacto significativo en este rubro durante ese periodo, lo cual representan
desembolsos extraordinarios relacionados con la desvinculacion de personal.

En el caso del rubro de viaticos de los funcionarios en comisién, se observa un incremento
muy significativo del 1548% en el segundo trimestre del afio 2025 en comparacion con el
mismo periodo del afio 2024. Este aumento se debe a que durante el afio 2025 se han
autorizado pagos de viaticos a los funcionarios, especialmente a aquellos con vinculacién de
libre nombramiento y remocién, asi como a los funcionarios de eleccion popular. Este
incremento refleja un aumento en los gastos relacionados con desplazamientos y actividades
oficiales, lo cual es importante tener en cuenta en el analisis de la austeridad, ya que estos
gastos pueden representar un impacto considerable en el presupuesto si no se gestionan con
cautela.

En el rubro de Aportes de cesantias Ley 50, se observa un incremento del 255% en el
segundo trimestre del afio 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Este
aumento se debe principalmente al pago de las liquidaciones realizadas a los funcionarios
retirados, tanto del personal de Bomberos como de otros exfuncionarios de planta del nivel
central. Este incremento refleja gastos extraordinarios relacionados con las liquidaciones por
retiro, que tuvieron un impacto importante en este rubro durante ese periodo. Es importante
considerar estos desembolsos en el andlisis de la austeridad, ya que representan costos
asociados a la desvinculacion del personal y pueden influir en la planificacion presupuestaria
futura.

En el rubro de intereses a las cesantias, se presenta un incremento del 260% en el segundo
trimestre del afio 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Este aumento se
debe principalmente al pago de intereses generados por las liquidaciones realizadas a los
funcionarios retirados, tanto del personal de Bomberos como de otros exfuncionarios de planta
del nivel central.

Este incremento refleja un gasto adicional asociado a los intereses devengados por las cesantias
liquidada, lo cual es un gasto extraordinario en ese periodo. Es importante tener en cuenta estos
costos en el analisis de la austeridad, ya que representan obligaciones financieras relacionadas
con la desvinculacion del personal y pueden afectar la planificacion presupuestaria futura.

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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- | En el rubro de bonificacién especial de recreacidn, se observa un incremento del 198% en el
segundo trimestre del afio 2025 en comparacién con el mismo periodo del afio 2024. Este
aumento se debe principalmente al pago de las liquidaciones realizadas a los funcionarios
retirados, tanto del personal de bomberos como de otros exfuncionarios de planta del nivel
central, incremento que refleja gastos extraordinarios relacionados con las liquidaciones por
retiro, que impactaron significativamente en este rubro durante ese periodo.

- | En el rubro de comunicacidn y transporte, se observa un incremento del 372% en el segundo
trimestre del afio 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio 2024. Este aumento se
debe principalmente a las necesidades crecientes de las diferentes secretarias en cuanto a
comunicacion y puntos de internet, lo cual refleja un gasto adicional que puede estar
relacionado con la ampliacion de servicios o mejoras en infraestructura para facilitar la
comunicacién y el acceso a internet en las distintas dependencias.

- | En el segundo trimestre del afio 2025, se observa un incremento muy significativo del 4101%
en los gastos de Seguros/Administracién Central en comparacién con el mismo periodo del
ano 2024. Este aumento se debe principalmente a que se amplié la cobertura de la péliza
interna durante 2025, en lugar de adquirirla al final de la vigencia 2023 como se hizo en 2024,
lo que implica que este cambio en la adquisicion y ampliacion de la cobertura explica el
incremento en los costos, ya que la inversién en seguros fue mayor en 2025 para garantizar
una proteccion mas amplia.

-  Respecto al rubro de Seguros de Vida del Alcalde: En el segundo trimestre del afio 2025, se
registré un incremento del 682% en los gastos por Seguros de Vida del Alcalde en comparacion
con el mismo periodo de 2024. Este aumento se debe a que se amplio la cobertura de la péliza
interna, lo que implicdé una inversién mayor en proteccion. Desde una perspectiva de
austeridad, es importante evaluar si la ampliacion de la cobertura fue estrictamente necesaria y
si los recursos adicionales estan justificados en funcién de las prioridades de |la administracion.
La revisién de estos gastos puede ayudar a identificar oportunidades para mantener una
proteccion adecuada sin incurrir en costos excesivos.

| = Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencié un incremento significativo del 650%
en los gastos relacionados con Otros Seguros de Vida en comparacién con el mismo periodo
de 2024. Este aumento sustancial se atribuye principalmente a la adquisicién de nuevos activos
por parte de la Administracion Municipal, lo cual puede indicar una estrategia de inversion en
infraestructura o recursos que requiere seguros adicionales. Sin embargo, también resalta la
necesidad de evaluar si dichas adquisiciones son estrictamente necesarias y si los costos
asociados estan alineados con las prioridades de austeridad y eficiencia presupuestaria.

- En el segundo trimestre de la vigencia 2025, se noté un incremento del 240% en los gastos
relacionados con los seguros obligatoros contra accidentes, respecto a la misma vigencia
del 2024, debido a que se han adquirido nuevos activos de transporte para las secretarias de
acuerdo a las necesidades y alineados con las metas PDM 2024 2027.

Desde la optica de austeridad en el gasto publico, es clave evaluar si el incremento esta debidamente
jgustiﬁcado por necesidades reales del servicio, contribuye al cumplimiento efectivo del PDM Cajica
l!ideal 2024-2027, fue anticipado en la planeacion presupuestal y financiera, o en su defecto, se ejecutd
?n criterios de eficiencia y racionalidad, tanto en la adquisicion de los vehiculos como en la

ontratacion de las pélizas.
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Aunque el gasto responde a una inversién en activos, lo que podria clasificarse como gasto
estratégico, su impacto en el rubro de seguros implica un costo recurrente que debe evaluarse con
criterios de sostenibilidad.

- Elaumento de un 315% en los gastos relacionados con la salud ocupacional en el segundo
trimestre de la vigencia 2025 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior se debe
principalmente a la asignacion de dos contratos para servicios especificos. En el afio 2024, los
contratos relacionados solo se adjudicaron en el segundo semestre, lo que explica el menor
gasto en ese periodo.

Este analisis busca contribuir a fortalecer la transparencia y eficiencia del gasto publico, promoviendo
una gestion fiscal responsable acorde con los principios de austeridad. Por lo cual es importante
destacar que la Administracién Municipal ha tomado medidas para reducir los costos de estos
servicios, ya que en el segundo trimestre de la vigencia 2025 se ha logrado una adjudicacién por un
monto menor que el presupuesto inicial. Sin embargo, es necesario seguir evaluando las necesidades
de salud ocupacional y buscar alternativas para optimizar los recursos y reducir los gastos en este
rubro.

Luego de revisada la tabla que detalla la ejecucién presupuestal, la Oficina de Control Interno
procede a realizar un analisis de aquellos rubros que presentaron disminuciones considerables
durante el segundo trimestre del afio 2025 vs 2024,

- Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencié una notable disminucién del 97% en el
rubro de sueldo basico/Administracion Central en comparacién con el mismo periodo de
2024. Esta disminucién sustancial se atribuye a que a pesar que en junio se realizd el
incremento mediante dec 125 de 2025, alin no se ha realizado el retroactivo de los meses de
enero a mayo de 2025, situacion que si se realizé en el mes de mayo de 2024,

Desde la Oficina de Control Interno se deduce que:

En junio de 2025, se realizé un incremento salarial mediante el Decreto 125 de 2025.

Sin embargo, este aumento no incluyd los retroactivos correspondientes a los meses de enero a
mayo de 2025.

La falta de pago del retroactivo para los meses anteriores a junio ha generado una discrepancia
significativa en los gastos salariales, en comparacion, en mayo de 2024, si se efectud el pago
retroactivo correspondiente a ese periodo, lo que explica la diferencia en los gastos entre ambos
afos.

La ausencia del pago retroactivo ha provocado una disminucién aparente en los gastos salariales
durante el segundo trimestre de 2025, situacion esta que puede dar una impresion errénea sobre la
reduccion real del gasto, ya que sclo refleja la parte vigente del salario sin considerar los pagos
pendientes, afectando asi la percepcién del incumplimiento de las politicas de austeridad si no se
contextualiza adecuadamente, por lo que se recomienda gestionar y priorizar el pago retroactivo
pendiente para evitar acumulacion de pasivos y mejorar la transparencia financiera.

Finalmente, la notable disminucion del 97% en el rubro de sueldo basico/Administracién Central
durante el segundo trimestre de 2025 esta principalmente relacionada con la falta del pago
retroactivo correspondiente a los meses anteriores a junio. Aunque esta medida puede reflejar un
ahorro presupuestario inmediato, es fundamental considerar estos aspectos para evaluar
correctamente la situacion financiera y garantizar la transparencia y equidad en la gestion salarial.
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La disminucion de un 100% en el rubro Bonificacion por Servicios Prestados en el segundo
trimestre de la vigencia 2025 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior se debe
principalmente a que a pesar que en junio se realizé el incremento mediante Decreto 125 de
2025, aun no se ha realizado el retroactivo de los meses de enero a mayo de 2025, situacién
que si se realizé en el mes de mayo de 2024.

Ante esta notable disminucion del 100% en el rubro Bonificacion por Servicios Prestados durante el
segundo trimestre de 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, la Oficina de
Control Interno, deduce que esta reduccion se atribuye principalmente a la falta de pago retroactivo
correspondiente a los meses de enero a mayo de 2025, a pesar de que en junio se realizdé un
incremento mediante Decreto 125 de 2025.

' Incremento en junio de 2025:

En junio, la administracion aprobd un aumento en las bonificaciones mediante el Decreto 125 de
2025. 8in embargo, este incremento aun no ha sido aplicado retroactivamente a los meses
anteriores, especificamente de enero a mayo de 2025.

Falta de pago retroactivo:

La ausencia del pago retroactivo para los primeros cinco meses del afio explica la caida total en
este rubro durante el segundo trimestre.

Impacto en la austeridad:

La no realizacion del pago retroactivo puede interpretarse como una medida para controlar
gastos inmediatos; sin embargo, no debe considerarse simplemente como una demora
administrativa o una priorizacion presupuestaria que afecte la percepciéon y realidad del
cumplimiento de los beneficios laborales. Es importante tener en cuenta que dicha demora esta
vinculada directamente con el retraso en el aumento salarial a nivel nacional, lo cual impacta en
la planificacion financiera tanto de las instituciones como de los trabajadores.

Este tipo de retrasos puede generar incertidumbre y afectar la confianza en el cumplimiento de
las obligaciones laborales, ademas de influir en la motivacion y satisfaccién del personal. Por
ello, resulta fundamental buscar mecanismos que permitan gestionar estas demoras de manera
transparente y eficiente, garantizando que los derechos de los trabajadores sean respetados en
los plazos establecidos y minimizando los efectos negativos derivados de las circunstancias
externas que puedan afectar el proceso.

- Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencioé una disminucion significativa del 95%
en el rubro Aportes a la Seguridad Social en Pension en comparacion con el mismo periodo
de 2024. Esta disminucién se atribuye a que adn no se ha realizado el retroactivo de enero a
mayo de 2025 y por lo tanto no se ha realizado la correccion de aportes a la seguridad social

m

-sta caida abrupta refleja una situacién atipica que requiere un analisis profundo para entender sus
ausas y posibles implicaciones.

(@]

oy

sausas Principales

tetraso en los Pagos Retroactivos: La principal causa identificada es la falta de realizacion del pago
etroactivo correspondiente a los meses de enero a mayo de 2025. Este retraso ha provocado que los
portes no se hayan registrado ni reflejado en los estados financieros.

03 =t =y
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Correccién de Aportes: La ausencia de la correccion necesaria en los aportes a la seguridad social
también contribuye a la disminucién reportada, ya que estos ajustes son fundamentales para reflejar
correctamente las obligaciones sociales.

Impacto en las Finanzas: La no realizacion de estos aportes puede afectar la salud financiera del
sistema de seguridad social, generando posibles déficits futuros.

De lo cual se conclye que la disminucién del 95% en los aportes a la seguridad social en pensiones
durante el segundo trimestre de 2025 refleja un problema temporal ligado a retrasos administrativos.
Es fundamental abordar esta situacion con prontitud para garantizar el cumplimiento legal, mantener la
estabilidad financiera del sistema y fortalecer las practicas administrativas internas. La implementacién
efectiva de las recomendaciones contribuird a mitigar riesgos futuros y asegurar una gestion mas
eficiente y transparente.

- En el caso del rubro de aportes a la seguridad social en salud, se observa una disminucion
muy significativa del 97% en el segundo trimestre del afic 2025 en comparaciéon con el mismo
periodo del afio 2024. Esta disminucion de seguridad social, es debido a que aun no se ha
realizado el retroactivo de enero a mayo de 2025, y por lo tanto no se ha realizado la correccion
de aportes a la seguridad social

Lo anterior indica que se ha detectado una disminucién significativa del 97% en los aportes a la
seguridad social en salud durante el segundo trimestre del afio 2025, en comparacion con el mismo
periodo del afio 2024. Sin embargo, esta reduccién no refleja necesariamente una disminucién real en
los gastos, sino que esta relacionada con la falta de retroactivos correspondientes a los meses de
enero a mayo de 2025.

La principal causa de esta caida es la no realizacion del pago retroactivo por los aportes
correspondientes a los primeros cinco meses del afio 2025. Esta demora ha generado un impacto
aparente en las cifras, mostrando una reduccion casi total en ese periodo, lo cual afecta la percepcién
de cumplimiento y sostenibilidad del sistema de seguridad social.

Finalmente, la Oficina de Control Interno observa que esta disminucién es temporal y atribuible a
retrasos administrativos. Para mantener la integridad del andlisis financiero y presupuestario, se
recomienda gestionar rapidamente los pagos pendientes y fortalecer los procesos internos
relacionados con las contribuciones sociales.

- La disminucion de un 99% en el rubro Aportes Cajas de Compensacion Familiar en el
segundo trimestre de la vigencia 2025 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior
se debe principalmente a que ain no se ha realizado el retroactivo de enero a mayo de 2025, y
por lo tanto se han realizado la correccion de aportes a la seguridad social.
Desde la Oficina de Control Interno, se observa una disminucién significativa del 99% en el rubro
Aportes Cajas de Compensacién Familiar en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta
reduccion se explica principalmente por la ausencia de pagos retroactivos correspondientes a los
meses de enero a mayo de 2025.

La falta de abonos por los aportes pendientes de enero a mayo de 2025 ha provocado una disminucion
temporal en los gastos registrados en este rubro, por lo cual se ha realizado una revisién y ajuste en
los aportes correspondientes, lo que ha llevado a la supresién en el registro de gastos por estos
conceptos en el periodo analizado.

La reduccién no refleja una disminucién sostenida en el compromiso financiero con las cajas de
compensacion, sino una situacién transitoria causada por procedimientos administrativos y de
correccion en los aportes. El drastico descenso en este rubro en el segundo trimestre de 2025 es
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resultado de procesos administrativos relacionados con la regularizacion de aportes sociales y no
necesariamente indica una reduccion en el compromiso presupuestario o en el gasto real.

-| Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencié una notable disminucion del 92% en el
rubro de energia/Administraciéon Central en comparacion con el mismo periodo de 2024.
Esta disminucion sustancial se atribuye a que por los cortes que presenta los servicios

publicos, pero es un servicio que de acuerdo a lo proyectado esta en crecimiento normal de
acuerdo al incremento de la economia y consumo interno.

Es importante destacar que, de acuerdo a las proyecciones y tendencias econémicas, el consumo de
energia en la region deberia mantenerse en crecimiento, impulsado por el incremento de la economia
y el consumo interno. Por lo tanto, la disminucién observada no responde a una tendencia natural o a
una reduccion en la demanda, sino que es resultado de medidas de austeridad y restricciones en el
uso de servicios publicos, ese comportamiento refleja un esfuerzo de la administracion por reducir

gastos en un contexto de ajustes presupuestarios, priorizando la contencién del gasto en consumo
energético.

- | Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencio una notable disminucién del 83% en el
rubro de Acueducto y alcantarillado/Administracién Central en comparacion con el mismo
periodo de 2024. Esta disminucion sustancial se atribuye a que por los cortes que presenta los
servicios publicos, pero es un servicio que de acuerdo a lo proyectado esta en crecimiento
normal de acuerdo al incremento de la economia y consumo interno.

Sin embargo, es importante destacar que, segun las proyecciones y el crecimiento econédmico y del
consumo interno, este servicio deberfa mantenerse en un nivel de crecimiento normal. Por lo tanto,

esta caida podria indicar una reduccién temporal en el gasto o posibles problemas en la prestacion
del servicio.

- | Durante el segundo trimestre del afio 2025, se evidencié una notable disminucién del 81% en el
rubro de Gas Natural/Administracién Central, en comparacion con el mismo periodo de
2024. Esta disminucion sustancial se atribuye segun informacién recibida para este informe a
los cortes que presenta los servicios publicos, pero si miramos la realidad, este servicio no
presenta cortes, a menos que el contribuyente no pague oportunamente.

Esta reduccién ha sido atribuida, segin la informacion proporcionada para este informe, a
supuestos cortes en los servicios publicos. Sin embargo, tras un analisis objetivo, no se ha
verificado la existencia de interrupciones generalizadas en el suministro de gas natural, ya que
este tipo de servicio no presenta cortes, salvo en casos de falta de pago por parte del usuario.

Por tanto, esta explicacion no resulta técnicamente consistente como causa principal de la
disminucién del gasto. La reduccién observada podria estar mas relacionada con factores como
la contencién deliberada del gasto, disminucién en el uso del recurso, o postergacién en el
pago de facturas, lo cual merece una revisién detallada para validar la sostenibilidad de estas
practicas dentro del marco de austeridad fiscal y operativa.

2. Detalle rubro a rubro, del segundo trimestre de la vigencia 2025, ejecucién presupuestal
personal de némina de abril a junio 30 de 2025, comparada con el mismo periodo de 2024,

£

>e anexa para este punto hoja en Excel con los comparativos y el andlisis realizado desde |a direccién

le gestion humana, respecto al comportamiento en cada uno de trimestres para las vigencias 2024 y
2025, \con el argumento que cada variacidn presento.

L o 1
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Fuente: Direccién de Gestion Humana

Acorde con la informacién suministrada en el excel por la Direccién de Gestién Humana considerando
la comparacion del gasto en personal de némina de abril a junio de 2025, respecto al mismo periodo
de 2024, analizado rubro a rubro y con las variaciones y posibles interpretaciones, la Oficina de Control

Interno deduce:
Analisis:

La ejecucion total en el segundo trimestre 2025 fue de aproximadamente $10,75 mil millones, frente a
$7.75 mil millones en el mismo periodo de 2024, lo que representa un incremento del 72% en
comparacién con 2024, principalmente debido a pagos extraordinarios, liquidaciones y ajustes en
diversos rubros.

Al detallar rubro a rubro, se evidencia que:

[DISMINUCIONO Ii”JU§T¥FICTR:’lﬁN e
i

MENTC

“Sueldos i S Disminucion en pesos $90.8 La diferencia se debe aen 2025
2025; $3,36 mil millones vs 2024: millones (97%) aln no se ha aplicado el retroactivo del
$3,45 mil millones incremento por Decreto 125 de 2025

en los meses de enero a mayo, a
diferencia de 2024, donde se realizo en

mayo
Auxilio de transporte: Disminucion: $12.28 Similar al anterior, pendiente el
2025: $12.91 millones vs millones (51%) retroactivo de enero a mayo de 2025.
2024: $25.18 millones

Prima de servicios: Incremento: $7.08 millones Pago de liquidaciones por retiro de
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| 2025: $12.3 millones vs 2024:
55.24 millones

(235%)

funcionarios y exfuncionarios de
planta.

3onificacion por servicios
| prestados:

1025 $119.52 millones vs 2024:
$119.83 millones

Disminucién: Variacion: -
$0.3 millones (disminucion
del 0.25%)

Justificacién: Pendiente el retroactivo,
similar a otros rubros.

’rima de Navidad:
1025: $11.01 millones vs 2024:
$3.64 millones

Incremento: $7.36 millones
(302%)

| Pagos relacionados con liquidaciones

de funcionarios retirados, en particular
por liquidaciones realizadas en 2025.

drima de vacaciones:
2025: $140.6 millones vs 2024:

Incremento: $69.84 millones
(199%)

Liguidaciones de vacaciones de
exfuncionarios y funcionarios retirados

/iaticos:
2025: $17.86 millones vs 2024:
51.15 millones

Incremento: $16.7 millones
(1548%)

Autorizaciones para funcionarios con
vinculo de libre nombramiento y
remocién.

\portes a |a seguridad social:
Pensianes:

2025: $430.6 millones vs 2024
5452 .8 millones

Salud

2025: $303.11 millones vs 2024:
| $313.36 millones

| Aportes por cesantias y otros:

| Cesantias Ley 50:

2025: $9.39 millones vs 2024:

| $3.68 millones

Intereses a cesantias:

025: $313.45 mil vs 2024:
120.48 mil

§
B
f
§
F
g
F
$70.76 millones
\
§
.
f
:
§
A
(
:

Disminucion; $22.17
millones (85%)

Disminucion: $10.25
millones (97%)
Incremento: $5.7 millones
(255%)

Incremento: $193 mil (260%)

Pendiente el retroactivo de enero a
mayo.

Otros rubros:

ateriales, suministros, gastos
arios, impresos, servicios
ublicos, telecomunicaciones,

s$eguras, transporte, entre otros.

Muestran variaciones diversas, con
algunos incrementos significativos en
rubros especificos como seguros y
comunicacion, y disminuciones en
servicios publicos.

Seguros: incremento importante en
cobertura y adquisicién de polizas en
2025

Rubros especiales:

(Gastos de bienestar social:
2025: 5360 millones vs 2024: $0
Capacitacion:

2025: $1.99 mil vs 2024: $0
Ejecucion en curso, con mayor
inversion en 2025.

- Participacién ambiental:

Incremento por contratos
iniciados en 2025,

Incremento muy alto (263%)
en relacién a 2024,
probablemente por mayores
ingresos recaudados

Gastos de salud ocupacional y
bienestar social: aumento notorio en
2025, vinculado a contratos vy

programas de bienestar y salud.

Liquidaciones y pagos
extraordinarios:

Cesantias parciales y liquidaciones por
retiro muestran aumentos importantes,
reflejando pagos por liquidaciones y
cesantias de funcionarios y
exfuncionarios

fFuente: Oficina de Control Interno

los siguientes items.

o coberturas

Este analisis, en conjunto, permite evaluar el impacto de las medidas de austeridad en el gasto v
ajustar las estrategias para optimizar los recursos publicos en la vigencia 2025, teniendo en cuenta

v' El aumento en la ejecucion presupuestal del segundo trimestre 2025 respecto a 2024 se
atribuye principalmente a pagos extraordinarios, liquidaciones, pagos por beneficios sociales,
y algunos rubros de seguros y comunicacion que se incrementaron por nuevas contrataciones
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v La variacién en los gastos refleja una gestion de ajuste y cumplimiento de obligaciones
pendientes, principalmente en pagos retroactivos y liquidaciones por retiro.
v Se evidencia una tendencia a reducir gastos en rubros que dependen de pagos retroactivos,
mientras aumentan gastos en programas y servicios nuevos, en linea con las metas de
optimizacién y austeridad.
v La ejecucion del segundo trimestre muestra una inversion significativa en servicios y
beneficios sociales, ademas de compras y seguros, alineada con la politica de austeridad
pero con énfasis en garantizar el cumplimiento de obligaciones laborales y de seguridad.

3. Relacion de gastos por concepto de contingencias, sentencias y conciliaciones efectuadas
de abril a junio 30 de 2025, comparado con el mismo periodo de 2024,

De acuerdo a informacién suministrada por la Secretaria de Hacienda, durante la vigencia abril
a junio treinta (30) de dos mil veinticinco (2025), comparado con el mismo periodo del afio
2024, el Municipio de Cajica- Cund, No efectué ninglin pago por concepto de contingencias,
sentencias y conciliaciones.

4. Ingresos por concepto de acciones de repeticion contra funcionarios durante abril a
junio de 2025, comparado con el mismo periodo del afio 2024.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Secretaria de Hacienda, tras realizar la
revision de la base de datos, se confirmé que durante el periodo en mencién no se recibi¢

ninguna notificacién de sentencias en acciones de repeticion a favor del Municipio de Cajica.

5. Informe comparativo de ingresos de abril a junio de 2025, comparado con el mismo periodo

de 2024,
EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION (SEGUNDO| EJECUCION (SEGUNDO YARIAGIDN
TRIMESTE 2024) TRIMESTE 2025) =
RUBRO DETALLE EN PESOS EenEEiN
1 INGRESOS $ 48,807,163,045| $ 153,826,019,619] 050185857872 28%
1 INGRESOS CORRIENTES $ 45,506,821,365 69,138,250,062 63287658 0%
1101 INGRESOS TRIBUTARIOS $ 36,108,020 989 | § 56,322,332,754 o2w3n761e] s
[t1z101 MPUESTOS DIRECTOS $ 7431934381 $ 95648482  vosassamose]  mau
110102 MPUESTOS INDIRECTOS $ 28576,086.608] 96,805 9% 259 B2OA7E6045|  28%
11,02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS $ 10,398,800,376| $ 12,815,947, 331 24T B9554|  23% |
110201 CONTRIBUCIONES 5 78775809 958.480,590 morzaseo| 2%
| 110202 TASAS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS s B6.48155| $ 246308 550 moeeoaon| 50w
110203 MULTAS SANCIONES EINTERESES DE MORA 3 501970544 3 47787538 (24.033,006.03) 5%
110205 Viantade bleries y servicias § s2gs80] s 37,886.409) so4a7s2000|  3s8%
=
110208 TRANSFERENCIAS CORRENTES s 8,870923.86] § 11023,563 741 2 B254056547|  24%
110207 PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONGPOLIO s s3.447620] $ 68,880 404 543087400 9%
12 RECURSOS DE CAPITAL s 2,300,341,680| § 24,687,769,537|  seasraarasnu|  asenwd
I t
120 RENDIMIENTOS FINANCIEROS s 227081252) § so0sta3|  (esswrmaan| sl
1207 RECURSOS DE CREDITO INTERNO $ 1s 2020085224 220209852240
210 RECURSOS DEL BALANCE $ Is 5166,023,2 516,023,207
21 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS s 20520.64] § 515,83 smeemosaTe| 23854

Fuente: Secretaria de Hacienda
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|

segun informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, durante el segundo trimestre de la
igencia 2025, se observa un incremento significativo en el comportamiento del recaudo frente al
nismo periodo del afio 2024. Los ingresos totales pasaron de $48.807.163.045 en 2024 a

153@26.019.619 en 2025, lo que representa un crecimiento del 215%, equivalente a
105.018.856.573.

£a A T = rn

0 ABR . RESOS ABRIL 2 ) ; B POR
024 i

$48.807.163.045 $153.826.019.619 $105.018.856.573. 215%

- |

Yor lo anteror se analiza que:

m

:ste crecimiento extraordinario refleja una mayor capacidad recaudatoria y una mayor disponibilidad
e recursos publicos.

(@]

—

a notable subida en ingresos permite mantener o incluso incrementar el gasto publico sin
omprometer la sostenibilidad fiscal.

Q

m

:s una oportunidad para implementar medidas de austeridad, como reducir gastos innecesarios o
eorientar recursos hacia areas prioritarias, fortaleciendo la eficiencia del gasto.

—

Ingresos Corrientes

Los ingresos corrientes ascendieron a $69.138.250.082, reflejando un aumento del 49% respecto al
ano anterior. Dentro de esta categoria, se destaca el comportamiento de los ingresos tributarios, que
arecieron un 56%, al pasar de $36.108.020.989 a $56.322.332.751. Este aumento se explica
principalmente por:

* Uncrecimiento del 163% en los impuestos directos, impulsado principalmente por el
aumento en el recaudo del impuesto predial, el cual estuvo influenciado por la modificacion en
las fechas de vencimiento del calendario tributario respecto al afio anterior, asi como por la
aplicacion oportuna de descuentos por pronto pago y el cumplimiento de los contribuyentes. A
su vez, la sobretasa bomberil, cuyo comportamiento esta directamente ligado al recaudo del
impuesto predial. Estos resultados reflejan un fortalecimiento en los procesos de fiscalizacion,
gestion del cobro y cultura tributaria por parte de los contribuyentes.

* Unincremento del 28% en los impuestos indirectos, explicado principalmente por el
crecimiento en el recaudo del impuesto de delineacion urbana. Este comportamiento refleja un
aumento en las solicitudes de licencias para construccion, adecuaciones y mejoras en las
instalaciones de empresas ubicadas en el municipio de Cajicad. Lo anterior evidencia un
dinamismo en el sector empresarial y en la actividad constructiva local, asi como una mayor

formalizacion en los procesos urbanisticos, lo cual repercute positivamente en los ingresos
- municipales.

's de resaltar que el comportamiento del recaudo de la sobretasa bomberil presenta variaciones
elacionadas con el impuesto predial, como resultado del incremento en la tarifa establecida en el
rticulo 26 del Acuerdo 011 de 2024, aplicada a los predios clasificados como terrenos urbanizables no
rbanizados o urbanizados no edificados. Asimismo, en el caso del rubro de industria y comercio, el

umento en el recaudo se encuentra asociado a las modificaciones tarifarias contempladas en el
nismo articulo del mencionado acuerdo.

= [ 4 1 W ol 1, S o 12
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Por su parte, los ingresos no tributarios presentaron un incremento del 23% con relacién al mismo
periodo del afio anterior, evidenciando un desempefo positivo en diversas fuentes de financiacion
distintas al tributo. Dentro de esta categoria se destacan los siguientes conceptos:

« Tasas y derechos administrativos, con un aumento del 50%, impulsado principalmente
por el crecimiento en el concepto de incentivo por aprovechamiento de residuos sdlidos, lo cual
refleja tanto una mayor gestion ambiental como una respuesta activa por parte de los usuarios
frente a este mecanismo.

« Venta de bienes y servicios, que registrd un crecimiento significativo del 358%,
evidenciando una estrategia efectiva por parte del municipio en la monetizacion de servicios
ofrecidos a la comunidad, asi como una mejora en los procesos de facturacién, cobro y gestion
operativa de los mismos.

» Transferencias corrientes, con un incremento del 24%, explicado principalmente por los
mayores giros realizados a través del Sistema General de Participaciones (SGP)y
otras transferencias de origen nacional, que fortalecen el presupuesto municipal para la
atencion de competencias en sectores como educacion, salud y propésito general.

» Finalmente, se resalta la disminucién del 5% en el rubro de multas, sanciones e intereses
de mora, lo cual podria atribuirse a un mejor comportamiento de pago por parte de los
contribuyentes, asi como a una mayor cultura de cumplimiento de las obligaciones fiscales
dentro del municipio.

Por lo anteror se analiza que:
Composicion de los Ingresos y su Impacto en la Austeridad
Ingresos Corrientes:

- Total: $69.138.250.082 (+49% respecto a 2024).

- Tributarios: crecieron un 56%, con un impulso notable en impuestos directos (163%) vy indirectos
(28%), principalmente en impuestos predial, sobretasa bomberil y actividades constructivas.

- No tributarios: aumentaron un 23%, destacando tasas y derechos administrativos (+50%) y venta de
bienes y servicios (+358%), lo que demuestra eficiencia en la gestidn y monetizacién de servicios.

Recursos de Capital

En esta categoria se presento la variacion representativa del informe, con un crecimiento del 3582%, al
pasar de $2.300.341.680 en 2024 a $84.687.769.537 en 2025.

» Este comportamiento positivo de los recursos de capital durante el segundo trimestre de 2025
obedece principalmente a tres factores clave. En primer lugar, se destaca la incorporacién de
recursos provenientes del superavit por valor de $61.166.023.121, el cual fue fundamental para
fortalecer la disponibilidad presupuestal del periodo. En segundo lugar, se ejecuté un
empréstito (crédito interno) por $22.020 millones, correspondiente a un mecanismo de
financiacién mediante endeudamiento autorizado, destinado a la ejecucién de proyectos
estratégicos de inversion publica. Finalmente, aunque los rendimientos financieros presentaron
una disminucion del 57%, esta reduccion fue compensada ampliamente por el incremento en
los demas rubros de capital, lo que permite mantener el equilibrio financiero y avanzar en el
cumplimiento del plan de desarrollo municipal.3. Otros Recursos

« Elrubro de reintegros y otros recursos no apropiados pas¢ de $20.529.154 a $510.145.839
lo cual representa un incremento del 2385%. Este comportamiento responde al ingreso de
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recursos que no se encontraban apropiados inicialmente y que fueron reintegrados al
presupuesto municipal, fortaleciendo la disponibilidad presupuestal.

Por lo anteror se analiza que:

Crecieron un 3582%, impulsados por un superavit de $61.166 millones y un crédito interno de $22.020
millones, lo que indica un manejo estratégico de recursos para inversién.

El comportamiento del recaudo durante el segundo trimestre de la vigencia 2025 evidencia un
fortalecimiento significativo en la gestion financiera del municipio, reflejado tanto en el aumento de los
ingresos corrientes como en la incorporaciéon efectiva de recursos de capital. Este desempefio se
traduce en una mayor capacidad de ejecucion presupuestal, resultado de una adecuada planeacién,
una gestion tributaria eficiente y el aprovechamiento de fuentes alternativas de financiacién. Dichos
avances contribuyen a la sostenibilidad fiscal del municipio y amplian el margen de maniobra para la
inversion publica, en linea con los objetivos estratégicos de desarrollo local,

La Oficina de Control interno basada en la informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda
sobre la ejecucion presupuestal de ingresos de abril a junio de 2025, comparada con la del mismo
periodo en 2024, presenta un analisis asi:

La informacion proporcionada indica un incremento sustancial en los ingresos totales durante el
segundo trimestre de 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, toda vez que los
ingresos pasaron de aproximadamente $48.807.163.045 en 2024 a mas de $153.826.019.619 en
2025, lo que equivale a un aumento del 215% o aproximadamente $105.018.856.573, adicionales.

LICACIONES PARA LA AUSTERIDAD EN EL GASTO |

Incremento en Ingresos La notanble subida en los ingresos puede ofrecer mayor margen
para mantener o incluso, ncrementar el gasto publico sin
comprometer la sostenibilidad fiscal.

Oportunidad para austeridad Como el objetivo es promover la austeridad, este aumento puede
ser utilizado estrategicamente para reducir gastos innecesarios o
reorientar recursos hacia areas prioritarias, con el fin de fortalecer la |
eficiencia del gasto publico.

| Control del Gasto Es importante analizar si el incremento en ingresos se ha traducido
en un aumento proporcional del gastoo si, por el contratio, se ha
mantenido controlado, permitiendo reducir proporciones del gasto

respecto a los ingresos y asi promover una politica fiscal mas |
austera.

De lo anteror se deduce que, el incremento significativo en los ingresos durante el segundo trimestre
de 2025 presenta una oportunidad favorable para fortalecer las politicas de austeridad mediante una
gestion mas eficiente y responsable del gasto publico. Es fundamental aprovechar esta coyuntura para

optimizar recursos, reducir gastos innecesarios y enfocar esfuerzos hacia inversiones gque promueven
la esabilidad fiscal.

Recomendaciones:

En el contexto del incremento observado en la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones durante el
segundo trimestre de 2025 y reconociendo la necesidad de mantener una gestion financiera
respansable y sostenible, la Oficina de Control Interno formula las siguientes recomendaciones con el

propdsito de promover una cultura de austeridad, racionalidad del gasto y eficiencia en el uso de los
recursos plblicos:

1. Fortalecer los criterios de priorizacién en la programacion contractual, orientando los recursos
hacia bienes y servicios estrictamente necesarios para el cumplimiento de las metas del Plan
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de Desarrollo Municipal. Toda adquisicion debe responder a una necesidad real, debidamente
justificada y alineada con los principios de eficiencia y necesidad del gasto.

2. Solicitar a las dependencias ejecutoras la revision rigurosa de las necesidades proyectadas en
el PAA, evitando la sobredimension de requerimientos, la duplicidad de compras o la inclusion
de rubros que no correspondan a urgencias institucionales o a competencias propias.

3. Recomendar medidas de contencion frente a gastos operativos recurrentes (papeleria,
servicios logisticos, arrendamientos, eventos, entre otros), propiciando el uso de herramientas
digitales, estrategias de virtualizacion y optimizacion de los recursos existentes.

4. Impulsar la reutilizacién de activos, materiales y equipos en buen estado dentro de las
dependencias, evitando nuevas adquisiciones cuando existan bienes institucionales disponibles
que puedan ser redistribuidos o recuperados.

5. Exigir la inclusién de analisis técnicos, financieros y de impacto social para respaldar cada
proceso contractual. Toda contratacion debe demaostrar su valor agregado y su aporte directo al
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

6. Reforzar los mecanismos de control interno en las etapas de planeacién, justificacion y
aprobacion de los contratos, con énfasis en el seguimiento a la pertinencia del gasto y la
prevencion de posibles excesos, ineficiencias o desviaciones presupuestales.

Implementar alertas tempranas cuando se detecten niveles inusuales de ejecucion en
determinadas dependencias o sectores, lo que permitira hacer ajustes a tiempo y evitar
sobreejecuciones no justificadas.

8. Promover campanas internas de sensibilizacion sobre el uso racional de los recursos publicos,
recordando a todos los servidores su responsabilidad ética y legal en la administracién eficiente
de los bienes del estado.

9. Cada Secretaria debe entregar la informacion solicitada de forma clara, concisa y en el plazo
establecido, respondiendo exactamente a las preguntas sin interpretaciones. La precision y
puntualidad en los datos son clave para un analisis efectivo y para identificar con mayor certeza
las causas de las variaciones presupuestarias.

10. Continuar con la gestion de pagos retroactivos pendientes para evitar desviaciones
presupuestales .

11. Monitcrear de cerca los rubros de contratos y seguros, aprovechando la estabilidad en algunos
gastos y la eficiencia en la adquisicidon de servicios.

12. Mantener y potenciar las politicas de control y fiscalizacion tributaria, asegurando que el
aumento en ingresos sea sostenible y no fomente gastos desproporcionados

13. Aungue se han promovido campanas de uso responsable de recursos, es necesario fortalecer
el control. Se ha detectado que en algunas oficinas se dejan las luces encendidas durante el
almuerzo y en el bano, lo que aumenta el consumo.

14.Es importante que los lideres, funcionarios y contratistas de Cajica reconozcan su
responsabilidad en el uso adecuado de los recursos publicos. Para ello, se debe fortalecer una
cultura de austeridad que promueva la eficiencia y disciplina en su manejo.
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15. Es fundamental identificar areas en las que se pueda optimizar el gasto, asegurando que las

asignaciones estén alineadas con las metas de austeridad que la Administracién debe
perseguir, tal como se establece en la Resolucién No. 374 del 25 de septiembre de 2024.

Conclusiones de la Auditoria:

Es importante promover la colaboracién efectiva entre las Secretarias involucradas en la
elaboracion del informe de austeridad en el gasto. Cada Secretaria desempefia un papel crucial
en este proceso, por lo que es esencial que proporcionen informacién precisa y detallada
acerca de los factores que influyen en la variacion de los rubros. La claridad y puntualidad en |a
entrega de esta informacién, como se ha solicitado en informes anteriores, son clave para
garantizar la precision y la utilidad del informe final.

Durante el segundo trimestre de 2025, la Alcaldia de Cajica logré una notable reduccion del
13.46% en el consumo total de servicios publicos en comparacién con el mismo periodo de
2024, Este resultado demuestra un compromiso efectivo con las practicas administrativas
responsables, enfocadas en optimizar el uso de los recursos y reducir los gastos operativos.

La implementacion de medidas de austeridad en el gasto publico resulta fundamental para
optimizar los recursos y garantizar la sostenibilidad fiscal del municipio. Sin embargo, es crucial
que estas acciones se planifiquen y ejecuten con cuidado, para evitar impactos negativos en el

crecimiento econémico de la Administracion y proteger a los sectores mas vulnerables de |a
poblacion.

La Administracién Municipal esta llevando a cabo las gestiones necesarias para implementar
las medidas y politicas de austeridad en el gasto publico, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 374 del 25 de septiembre de 2024 y otras normativas vigentes. Esto incluye el
control y seguimiento del consumo de servicios publicos y la gestion de horas extras.

Desde la Oficina de Control Interno, se sugiere promover una revisién de los procedimientos
administrativos para identificar oportunidades de digitalizacion. Implementar soluciones como
firmas electrénicas y documentacion digital puede reducir significativamente el consumo de
papel, disminuir costos y contribuir a una gestion mas eficiente y sostenible. Ademas, seria
conveniente realizar un seguimiento y evaluar la viabilidad de estas alternativas, asegurando
que se cumplan los requisitos legales y administrativos, pero alineandose con las politicas de
austeridad y proteccion del medio ambiente. Esto fortalecera la transparencia, la eficiencia y
la responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Es importante destacar que, debido a las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control
interno, pueden producirse errores o iregularidades que no sean detectados durante el
proceso de auditorfa interna. En el contexto del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el
lider auditado tiene la responsabilidad de establecer y mantener un sistema de control interno
adecuado, asi como de prevenir posibles irregularidades. Este enfoque se fundamenta en el
concepto de las tres lineas de defensa, donde el lider auditado juega un papel crucial en la
primera linea de defensa; su funcién es garantizar que se implementen medidas efectivas para
mitigar riesgos y asegurar la integridad de los procesos.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes de julio del afo dos

mil veinticinco (2025).

Je

Prayectd: Gladys Mancera’Gonzalez — Profesional Universitario ‘&
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