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TIPO DE INFORME Interna

De Cumplimiento
Especifica

‘ De Seguimiento X

(Basada en Riesgos)

| [ FECHA DE EMISION DEL INFORME | Dia; [ 30 [Mes[ 04 [ Afo | 2025 |

Gestion de Hacienda Publica, Gestién de
Aspecto Evaluable (Unidad Auditable): Contratacion, Gestidon del Talento Humano,
Gestién Administracion de bienes.

José Jahir Rivas Venegas, Ricardo Alberto
Sanchez Rodriguez, Claudia Milena Poveda
Bernal, Karen Maria Gutiérrez Elias y Diego
Augusto Cardenas Méndez

Verificar la ejecucidon de las directrices y
Objetivo de la Auditoria: estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia
Municipal de Cajica.

La Cficina de Control Interno presenta el Informe
de austeridad y eficiencia en el gasto publico de la
Alcaldia Municipal de Cajica — Cundinamarca,
correspondiente al primer trimestre de 2025,
comparado con el mismo periodo de la vigencia

Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia(s):

2024.
Alcance de la Auditoria: Es responsahilidad de la Secretaria de Hacienda
N — Direccidén Financiera y la Secretaria General —

Direccion de Contratacidén — Almacén General, el
contenido de la informacién allegada y es
responsabilidad de la Oficina de Control Interno
emitir un informe que contenga las observaciones
si hay lugar a ellas.

Requisitos Legales:

Articulo 209, de la Constitucién Politica de Colombia,
dentro del cual se ordena que la funcion administrativa
debe estar al servicic de los intereses generales y se
debe desarrollar con fundamento, entre otros, en los
principies de eficacia y economia.

Articulo 334, de la Constitucion Politica de Colombia,
La direccién general de ia economia estara a cargo del
Estado. Para tal fin se han emitido, entre otras, las
siguientes normas regulatorias, que scn de
Criterios de la Auditoria: cumplimiento general y obligatorio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, “Por el cual se fijan las
reglas generales para la aplicacidon de las normas sobre
prestaciones sociales de los empleados publicos vy
trabajadores oficiales del sector nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994, Los municipios
ejercen las competencias que les atribuyen Ia
Constitucion y la ley, conforme a los principios
sefialados en la ley orgdnica de ordenamiento

territorial y la ley de distribucion de recursos vy
competencias que desarrolla el Articulo 356 de Ia
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Constitucion Politica, y en especial con sujecién a los
siguientes principios: Coordinacién, concurrencia,
Subsidiariedad, complementariedad, eficiencia,
responsabilidad y transparencia y participacion.

| Articulo 5 de la Ley 136 de 1994, Principios rectores de
t la Administracién Municipal, La organizacién y el
"| funcionamiento de los municipios se desarrcllarén con
| arreglo a los postulados que rigen la funcién

administrativa y regulan la conducta de los servidores

-| publicos, y en especial; con sujecidn a los principios de

eficacia, eficiencia, publicidad y transparencia,

| moralidad, responsabilidad e imparcialidad.
| Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas

de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades puablicas que manejan recursos del
Tesoro Pablico.”

| Decreto 2209 de 1998, “Por el cual se modifican

parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998.
Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican

-| los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de

1998.

| Decreto 2465 de 2000, Por el cual se modifica el

articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto 863 de 2009. Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 136 de 1994,

1 Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica el

articulo 15 del Decreto 1737 de 1998,
Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

Decreto 1068 de 2015: Por medio del cual se expide el
| Decreto Unico Reglamentario del sector Hacienda y

Crédito Plblico.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Pablica.

{ Decreto 199 de 2024. Por el cual se establece el Plan
| de Austeridad del Gasto 2024, para érganos que hacen

parte del Presupuesto general de la nacién. (De

‘j contenido nacional pero el alcance territorial).
Directiva Presidencia 06 de 2014, Plan de Austeridad.

Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparten

" | directrices de austeridad hacia un gasto publico

eficiente.
Resolucion 374 de septiembre 25 de 2024, Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones

j en materia de austeridad y eficiencia en el Gasto
| Pablico para la Alcaldia Municipal de Cajicd

Cundinamarca.
Plan Anual de Auditorias de Gestidn vigencia 2024.

| Herramientas utilizadas: La revisioén documental, La

observacién y La inspeccion.

. “Reunién de Apertura

~ Reunién de Cierre

~ Ejecucién de la Auditoria
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Jefe oficina de'Control Interno A Omar Giovanni Sanchez Nova ~ Auditor Lider
Equi'poAudito'r:' ' B - Gladys Mancera Gonzalez

METODOLOGIA:

La Oficina de Control Interno del Municipio de Cajicda — Cundinamarca, adelantd las siguientes
actividades tendientes a dar cumplimiento al presente seguimiento.

Se solicité a través de memorando AMC-CI-080-2025 fechado 01/04/2025 y remitido el 01/04/2025 a [a
Secretaria General, Secretaria de Hacienda, Direccién de Contratacion, Direccion de Gestion Humana
y Almacén General, la informacién consolidada y analisis de austeridad en el gasto del primer trimestre
del afio 2025, comparada con el mismo periodo de la vigencia 2024.

La Secretaria General envié informe consolidado y analisis de austeridad en el gasto correspondiente
al primer trimestre de afio 2025 comparada con el mismo trimestre el afio 2024, mediante correo
electrénico de fecha 08/04/2025, con memorando AMC-SG-019-2025, de fecha abril 8 de 2025.

Mediante correo allegado el 16 de abril de 2025 y memorando AMC-SH-859 — 2025, la Secretaria de
Hacienda allegé informacién de la ejecucion presupuestal de enerc a marzo 31 de 2025, comparada
con la ejecucion del afio 2024.

RESUMEN EJECUTIVO

La auditoria interna es una herramienta esencial para evaluar el desempefio y la eficacia de los
controles establecidos por la administracion municipal. A través de su actividad independiente y
objetiva, proporciona informacion confiable y razonable, garantizando imparcialidad de los resultados,
lo cual permite a la alta direccion tomar decisiones en procura de la mejora y el cumplimiento de los
objetivos organizacionales, evitando posibles riesgos o impactos negativos en la Administracion.

Durante el seguimiento realizado, se llevé a cabo una revision profunda de la informacion contable y
financiera proporcionada por los lideres de los procesos en la Alcaldia Municipal de Cajica. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccién de Contratacion, el Almacén General y la
Direccién de Gestiébn Humana, con el fin de verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de
austeridad del gasto implementadas en la Alcaldia durante el primer trimestre del afio 2025. En
particular, se compard esta informacion con el mismo periodo del afio anterior para evaluar los
avances logrados en materia de austeridad.

La Oficina de Control Interno sigue un proceso riguroso y estructurado para garantizar la transparencia
y eficacia en la gestion de los recursos publicos. Gracias al ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar), se promueve una cultura de mejora continua en la Administracién Municipal, fortaleciendo su
capacidad de cumplir con los objetivos institucionales y prevenir posibles riesgos.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

La Oficina de Control Interno efectué entre el 21 y el 25 de abril del afio 2025, la verificacion y la
ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

1. Listado de equipos de comunicacién y celulares con que cuenta la Administracion
Municipal, funcionarios a quienes se les asignaron y plan de cada linea telefonica, con
analisis de consumo, gasto de enero a marzo 31 comparando vigencia 2025 vs 2024.
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TELEFONIA

CELULAR 1,798,507.00 12,232,045.00 10,433,538.00

El analisis del informe de austeridad en el gasto revela que, durante el primer trimestre de 2025, el uso
de equipos de comunicacion y teléfonos celulares en la Administracion Municipal experimentd un
incremento significativo en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Esta variacién se atribuye principalmente a un retraso en la facturacion del servicio de telefonia
correspondiente a diciembre de 2024, que fue cargada en el mes de enero de 2025. Los costos
asociados a diciembre de 2024 se contabilizaron en ese perfodo, lo que generé una anomalia en la
comparacion de las vigencias. Es importante destacar que, una vez normalizados los procesos de
facturacién y registro, se espera que los gastos vuelvan a sus niveles habituales, lo que podria
reflejarse en una disminucién en los proximos informes.

2. Listado de vehiculos de la Administracion Municipal, junto con el nombre del responsable
del mismo, estado de los vehiculos a la fecha, programa que incluya cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo, comparando lo programado con 1o ejecutado. Con
analisis econémico comparado de enero a marzo de 2025 vs 2024.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General respecto al cronograma de
mantenimiento preventivo y corrective, en relacion al mantenimiento vehicular, no fue posible realizar
un andlisis comparativo correspondiente al periodo de enero a marzo de 2025 vs 2024, debido a que
para el primer trimestre de las vigencias 2024-2025 no se contaba con un contrato vigente que
permitiera el seguimiento y comparacion de los costos o actividades realizadas.

3. Medidas de austeridad en general adoptadas por la Administraciéon Municipal y los resultados
obtenidos, estadisticos y financieros. Entre otros, consumo cero papel y el resultado de las
campafas de ahorro de agua y energia y-demas programas en ejecucién.

2024 11 - 56 67

2025 379 338 717

Segun la informacién proporcionada por la Secretaria General, el consumo de papel carta y oficio han
tenido incremento- para el primer trimestre 2025 vs 2024 en un 970% debido a que las secretarias,
direcciones y las diferentes areas de la Administracién Municipal se encontraban dando inicio- a los
procesos contractuales de la entidad.

Ademas, en el primer trimestre de 2024 la administracién no contaba con los suministros suficientes
de insumos de papeleria puesto que el stock era muy limitado y no se habia adelantado el proceso de

papeleria para esa vigencia.
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Este informe analiza el incremento en el consumo de papel carta y oficio durante el primer trimestre
de 2025 én comparacion con el mismo perfodo de 2024, con el objetivo de evaluar su impacto en las
politicas de austeridad y optimizacién de recursos de la Administracién Municipal.

Segun la anterior informacion, desde la Oficina de Control Interno se analiza.

1. Incremento del 970% en el consumo de papel (carta y oficio) en el primer trimestre de 2025
respecto a 2024:

- Este aumento es extremadamente alto y seria bueno un replanteamiento en las actividades
administrativas. '

- La causa priﬁ_cipal identificada es el inicio de procesos contractuales por parte de secretarias,
direcciones y otras areas de la Administracién Municipal, en cumplimiento de lo establecido en el
memorando AMC-SG-DC-DO No. 071-2024, fechado el 30 de agosto de 2024, emitido por la
Direccién de Contratos. ’

- Es probable que en 2025 las areas hayan tenido una mayor carga de trabajo, documentacion y
tramites relacionados con los procesos contractuales, lo que ha generado un aumento sustancial en
el uso de papel.

2. Comparacion con 2024:

- En el primer trimestre de 2024, la administraciéon no contaba con suficientes insumos de papelerfa
debido a un stock limitado y a la falta de pianificacion en la adquisicién de estos suministros.

- Esto explica que el consumo en ese periodo fuera relativamente bajo, ya que las areas estaban
limitadas por la disponibilidad de materiales.

3. Lo anterior implica que:

- La diferencia en el consumo de pape! entre ambos arios puede reflejar no solo un incremento en la
actividad sino también una mejora en la planificacion y abastecimiento de insumos en 2025.

- La alta variacion porcentual también puede indicar que en 2024 [a administracion enfrentaba
restricciones en recursos que limitaron el uso de papel, mientras que en 2025 se evidencia una
reactivacion o aumento en la actividad administrativa.

4. Se puede considerar que:

- Seria recomendable analizar si este incremento en el consumo de papel se traduce en una mayor
eficiencia en los procesos o si hay oportunidades para digitalizar tramites y reducir €l uso de papel,
promoviendo practicas mas sostenibles.

- Ademas, es importante verificar si estos cambios responden a una planificacién estratégica o si
reflejan una necesidad urgente que podria optimizarse en el futuro.

Finalmente, se puede decir que el incremento del 970% en el consumo de papel en 2025 respecto a
2024 esta principalmente relacionado con el inicic de procesos contractuales en la Administracion
Municipal, en un contexto donde en 2024 la disponibilidad de insumos era limitada. Esto indica una’
recuperacion o aumento en la actividad administrativa, pero también plantea la oportunidad de
evaluar estrategias para optimizar el uso de recursos y promover la digitalizacion.
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De acuerdo con la grafica presentada, se observa un incremento en el consumo de papel durante el
primer trimestre de la vigencia 2025. En respuesta a esta tendencia, se ha solicitado a los funcionarios
y contratistas asumir mayor responsabilidad en el uso del papel en sus diferentes presentaciones.

Se recomienda priorizar el uso de medios digitales para reducir el consumo de papel, asi como evitar
impresiones innecesarias. Cuando sea imprescindible realizar impresiones, se debe racionalizar tanto
el uso de papel como de tinta, asegurando que cada impresién sea justa y necesaria.

Es de validar que el area de Aimacen, ha venido trabajando en la implementacién de acciones que
permitan mantener un consumo de insumos de papeleria adecuado y responsable, promoviendo
buenas practicas que contribuyen a la sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos.

4. Evidenciar el cumplimiento de la Resolucion No. 374 de septiembre 25 de 2024: "Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en
el gasto publico para la Alcaldia Municipal de Cajica".

Desde la Secretaria General se han enviado recomendaciones a través de correos electronicos y
memorandos, destacando la importancia del cumplimiento de [as politicas y regulaciones de austeridad
en el gasto. Se enfatiza especialmente el uso responsable de los servicios publicos y Ia necesidad de
implementar medidas de ahorro en el consumo de papel, entre otros aspectos, como a continuacién se
relaciona:

RESPECTO A LOS MATERIALES Y ELEMENTOS DE OFICINA.

» La administracién municipal ha buscado fomentar la racionalizacién de! uso de papel en la
entidad, promoviendo el uso de formatos digitales en los documentos, siempre y cuando las
respectivas tablas de retencién documental lo permitan.

» Usar la papeleria por ambas caras para todas las tareas.

» Preferir en todo caso, remitir las revisiones de documentos por medio digital antes de
imprimirias. ;

s Formuiar las solicitudes de materiales y elementos de oficina, basandose Unicamente en lo
estrictamente necesario.

» Optimizar el uso del espacio en impresiones para reducir el nimero de papel utilizado.

* Reutilizar el papel impreso por un solo lado, apilandolo de forma éptima y asignando una
bandeja de la impresora para este tipo de documentos y borradores.

» Mantener un espacio especifico para el reciclaje del papel utilizado y desechado.
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Usar el correo electronico institucional, intranet y demas recursos electrénicos en lugar de
distribuir los documentos en papel; limitando este a los casos estrictamente necesarios.
Almacenar en medios virtuales (PCs, Cds, memorias USB, discos externos, etc), los
documentosque no requieran impresion.

Hacer uso racional del papel, quedando prohibida su utilizacién para actividades o asuntos
personales.

Realizar envio de documentos como memorandos, oficios, circulares y demas documentos
quedeban ser replicados a un gran nimero de servidores publicos de la administracion, a
través de correo electronico. Reduciendo asi, el consumo de papel, el consumo de tiempo

y coste transaccional en general al realizar estas tareas.

Reducir al minimo posible, el uso de fotocopiado por medios impresos.

Llevar control interno por dependencia del consumo en cantidad y tiempo de resmas de
papel, para asi informar y llevar un control general por parte de esta secretaria y el Almacén
General.

Al fotocopiar, se procure utilizar ambas caras de las hojas utilizadas.

En asuntos de prensa y publicidad, se recomienda reducir al maximo el uso de publicaciones
impresas.

RESPECTO AL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA.

Restringir el uso de articulos eléctricos personales no oficiales, como estufas, radios,
grabadoras, televisores y demas electrodomésticos o elementos electrénicos no destinados a
funciones y tareas de la administracion.

Apagar los equipos e iluminaciones al momento de salir de la oficina, incluyendo salida del
horarioy jornada laboral, horas de almuerzo, comisiones, reuniones, y en general, momentos
en que los mismos no sean utilizados. Para mejorar la eficiencia de esta medida, se
recomienda apagar multi- tomas enchufadas.

Poner en estado de hibernacion los equipos de computo cuando se ausente durante cortos
periodos de tiempo, no siendo necesario apagar los mismos

No encender las luces y luminarias de los edificios en horarios diurnos, exceptuando los
momentos en gque sea estrictamente necesario. Debemos ser conscientes, especialmente en
las areas bien iluminadas de nuestras dependencias, de lo innecesario que resulta mantener
encendidas las luces artificiales.

Apagar las luces de bafios y demés espacios que no cuenten con permanencia de personal,
tan pronto estos dejen de ser utilizados u ocupados.

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES.

El uso de internet y telefonia estara limitado exclusivamente a asuntos oficiales, con el fin de
mejorar y optimizar la eficiencia en |a prestacién de los servicios a cargo de !a administracién.

Propender por contratar planes corporativos de telefonia mavil que permitan ahorrar al menos el
10% del consumo producido el afio anterior. No se podran adquirir nuevos equipos de
telefonia celular, salvo que las reposiciones de los equipos no representen costos adicionales.

SERVICIO DE TRANSPORTE VEHICULAR Y CONSUMO DE COMBUSTIBLE.

Limitar la prestacion del servicio de transporte, vehiculos y conductores mecanicos para usos
estrictamente necesarios y oficiales. Reduciendo asi el consumo de combustible, necesidades
y gastos en mantenimiento de vehiculos y gastos de némina en horas extras cobradas por los
conductores.

EN MATERIA DE CONTRATACION.

Hacer uso, en la medida de su disponibilidad, de acuerdos marco de precios y demas
mecanismos para reducir el gasto en proyeccion y ejecucién efectiva de los contratos.
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e Evitar en todo caso, celebrar contratos onerosos para el consumo de elementos impresos y
publicidad fisica, plasticos de un solo uso y demas elementos que resuiten inadecuados para
un consumo eficiente de recursos.

 Considerar, ademas, en todo caso, que estas medidas deben tener en cuenta las politicas
para mejoramiento ambiental y lucha contra el cambio climatico.

» Se debe propender por impulsar el desarrollo de la contratacion en sus etapas y elementos, a
travésde medios electrénicos.

» Realizar cualquier tipo de contratacién en materia de mantenimiento de bienes inmuebles
y adquisicién de bienes muebles que resulten suntuarias, ornamentales o de embellecimiento.
Siendo la contratacién de labores de mantenimiento en bienes inmuebles, necesarias para la
seguridad y salud de los servidores plblicos y demas personas que los ocupen.

» Laadquisicién de elementos muebles como neveras, televisores, equipos audiovisuales, video
beam, computadores portatiles, tableros interactivos, calentadores, entre otros: no podran ser
adquiridos sino cuando los mismos sean necesarios para el normal funcionamiento de las
entidades, sus dependencias, o la adecuada prestacién del servicio; dandose previa
justificacion para su adquisicion. '

EN LA ORGANIZACION DE EVENTOS:

* Realizar unicamente los eventos estrictamente necesarios para la entidad; priorizando para su
realizacién, el uso de los auditorios y espacios institucionales.

» Coordinar su realizacion logistica, en la medida de lo posible, con otras entidades del estado
que tengan necesidades de capacitacion analoga o similar.

» Organizar la provision de refrigerios y almuerzos a los estrictamente necesarios.

» Racionar el uso de papeleria y demas elementos de apoyo, privilegiando el uso de las
tecnologias de informacion y l[as comunicaciones.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

» Tener en cuenta y aplicar las recomendaciones ya dadas en los puntos anteriores;
considerando que las mismas, al reducir el uso de recursos, generan menor afectacién
ambiental.

s Procurar el uso de medios de transporte amigables con el medio ambiente como la bicicleta.

Lo anterior, en cumplimiento de las disposiciones normativas pertinentes; incluyendo los articulos
209 y 334 de la Constitucién Politica, los articulos 4° y 5° de Ia Ley 136 de 1994, el Decreto 1737 de
1998, modificado y adicionado por los Decretos 2209 de 1998, 2445 de 2000, 2465 de 2000, 1598 de
2011 y 984 de 2012; el Decreto 1009 de 2020, Decreto 199 de 2024. Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024, para drganos que hacen parte del Presupuesto general de la nacion. (De contenido
nacional pero el alcance territorial), la Directiva Presidencial 06 de 2014, Directiva presidencial 002 de 2023.
Se imparten directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente y la Resolucion No. 374 de septiembre
25 de 2024: "Por la cual se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de
austeridad y eficiencia en el gasto plblico para la Alcaldia Municipal de Cajica".

5. Evidencia del cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

Se ha evidenciado que, mediante las diversas campafias implementadas por la Secretaria General —
Almacén General y comunicadas a todos los funcionarios a través de capacitaciones y correos
institucionales, en los documentos AMC-SG-AG-003-2025 y AMC-SG-AG-014-2025, se ha trabajado
de manera efectiva para garantizar el cumplimiento de Ia Politica de Austeridad.

6. Ejecucién del plan de adquisiciones del primer trimestre del afio 2025, comparado con el
mismo periodo de 2024.
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VIGENCIA | VALORPAAESTIMADO | VALOR EJECUTADO %

2025 | § 246.945.948.160 |  1.088.520.367,24 |  0,44%

2024 | $ 73.994.239,424,00 | $ 5.516.529.458,79 7%

PAA PRIMER TRIMESTRE 2025 VS PRIMER TRIMESTRE '
2024 .

$ 6.000.000.000,00 - e mm—— e 5 516:529.458;79 - -~ --  —

R

$5.000000.000,00 - - ———eee -

$ 4.000.000.000,00 -
$ 3.000.000.000,00

$ 2.000.000.000,00 $
1.088.520.367,24

$ 1.000.000.000,60
0,44%

7%

2025

U VALOREJECUTADO D%

Fuente: Secretaria de Hacienda

Para realizar un analisis comparativo entre la ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del
primer trimestre de 2024 y el mismo perfodo de 2025, es importante considerar diversos aspectos
clave, basandose en los datos consolidados disponibles.

En primer lugar, para la vigencia 2025, el valor estimadec en el PAA asciende a $246.945.948.160, de
los cuales se han ejecutado Unicamente $1.088.520.367,24, representando un avance del 0,44%. Este
bajo porcentaje indica que la gestion de adquisiciones aln se encuentra en etapas iniciales y requiere
de estrategias que permitan acelerar los procesos y facilitar el cumplimiento de las metas establecidas.

Por otro lado, en la vigencia 2024, el valor estimado fue de $73.994.239.424,00, y la ejecucion hasta la
fecha alcanza los $5.516.529.458,79, lo que equivale aproximadamente al 7% del total proyectado.
Aunqgue este porcentaje es mayor en comparacién con 2025, aun refleja un nivel moderado de avance,
sugiriendo la necesidad de fortalecer las acciones para incrementar la eficiencia en |a ejecucion de los
procesocs.

Lo cual significa que, aunque ambos periodos muestran avances, la vigencia 2024 presenta un mayor
grado de ejecucion en comparacion con 2025. No obstante, dada la etapa inicial de ejecucion en 2025,
resulta necesario implementar medidas que permitan mejorar los tiempos y la gestién en ambos
periodos, con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas programadas y optimizar los recursos
destinados a las adquisiciones.

Desde la Oficina de Control Interno se analiza que a pesar de que en 2024 el porcentaje de avance
(7%) supera al de 2025 (0,44%), ambos perfodos muestran un nivel inicial en la implementacion de los
procesos de adquisicion. La diferencia significativa en el monto ejecutado refleja un mayor desarrollo
en 2024, pero aun lejos de cumplir con las metas proyectadas.

Luego, el bajo porcentaje de ejecucion en 2025 indica que la gestion aun esta en una fase de
arranque, lo cual es comprensible dada la anticipada planificacion y la posible demora en la activacion
de procesos administrativos y contractuales. Sin embargo, la diferencia respecto a 2024 sugiere que
se requiere fortalecer las acciones para acelerar la ejecucion, especialmente en el contexto de
optimizacion de recursos y austeridad.

Por lo anterior, se han identificado algunas situaciones tales como:
- Demoras en la activacion de procesos de adquisicion
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- Necesidad de implementar estrategias para acelerar la gestion
- Riesgo de incumplimiento de metas presupuestarias
- Potencial impacto en la disponibilidad de bienes y servicios esenciales

Finalmente, aunque ambos perfodos muestran avances en la ejecucién del PAA, la gestion en 2025
requiere acelerar sus procesos para alcanzar niveles mas significativos de ejecucion y cumplir con las
metas establecidas. La diferencia en porcentaje de avance entre 2024 y 2025 resalta la importancia de
aplicar medidas de austeridad y eficiencia en la gestién de compras publicas, garantizando un uso
responsable de los recursos y la satisfaccién de las necesidades -institucionales en el menor tiempo
posible. '

7. Cuadro comparativo 'y andlisis de gastos en servicios publicos y analisis de la incidencia de
las campaiias de ahorro emprendidas entre los meses de enero a marzo 31 de 2025, comparado
con el mismo periodo 2024,

S |: ;
o
.
|l
RS L RN . e G el B e T T RS SR L =
271.1.2.02.02.006.01 Energia eléctiica 140,012,625.00 | 156,662,800.00 | 16,650,175.00 | 11.89%
2.1.2.02.02.006.03 - Gas Natural o 3,866,440.00 9,306,180.00 §,439,740.00 140.69%
2.1.2.02.02.006.02 TAcueducto 43,807,250.00 | 22,513.98100 | -21.293,260.00 | -48.60%
Telecomunicaciones e
2.1.2.02.02.008.02 internet 101,524,677.00 | 95221,830.00 | -6:302,847.00 | -6.20%
TOTAL | 289,210,092.00 | 283,704,791.00 | -5,506.201.00 | -1.90%

o Durante el primer trimestre de 2025, se registrd un incremento del 11.89% en el servicio de
energia en comparacién con el mismo periodo de 2024. Este aumento se atribuye al
incremento en las tasas tarifarias para la nueva vigencia, asi como a la apertura de nuevas
sedes de la administracién. .

o Elservicio de gas natural registra un aumento del 140.69%, impulsado tarito por la apertura de
nuevas sedes de la administracién como por el incremento tarifario aplicado a este servicio.

« FEl servicio de acueducto y alcantarillado presenta una disminucién del 48.60%. Se presume
que las fechas de racionamiento han contribuido al ahorro del recurso hidrico.

» El servicio de telefonia e internet presenta una disminucién del 6.20%, reflejando una reduccién
en los costos o en el uso de estos servicios.

Para el primer trimestre del 2025, la Alcaldia de Cajica presento una disminucidn del 1.90% en total en

. el consumo-de servicios publicos.

Por parte del Almacén general se ha adelantado a través de comunicacién verbal sensibilizar a
funcionarios y a personal de servicios generales y vigilancia frente al ahorro de energia, recordando
apagar luces, suspender el computador cuando no se use. ¥ usar elementos eléctricos y electronicos
(impresoras o scanner) cuando solo se requiera.

t

Analisis de la Oficina de Control Interno.
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Durante el primer trimestre de 2025, la Alcaldia de Cajica logré una significativa reduccion del 1.90%
en el consumo total de servicios pulblicos en comparacién con el mismo periodo del afic anterior
(primer trimestre de 2024). Este resultado refleja los esfuerzos institucionales enfocados en la
optimizacion del uso de recursos y en la promocién de practicas de austeridad en el gasto.

Desde la Oficina de Control Interno, se destaca que estas mejoras han sido alcanzadas en gran
medida a través de acciones de comunicacion efectiva dirigidas a los funcionarios, personal de
servicios generales y de vigilancia. Se ha enfatizado la importancia del ahorro energético mediante
instrucciones verbales que recuerdan la necesidad de apagar luces en areas no utilizadas, suspender
el uso de computadores cuando no estén en funcionamiento y limitar el uso de elementos eléctricos y
electronicos (como impresoras y escaneres) Unicamente cuando sean estrictamente necesarios.

Asimismo, se reconoce el compromiso de la Secretaria General en promover estrategias que
contribuyan al ahorro de recursos en todas las sedes de la Administracién Municipal. Se ha reforzado
el monitoreo en aquellas areas donde las metas de ahorra no se hayan alcanzado, con el fin de
optimizar atin mas el consumo y reducir costos asociados.

8. Programa anual de mantenimiento preventivo de redes de sumlnlstro de servicios publicos
de los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Segun informacién suministrada por la Secretaria de Obras Publicas para el informe de austeridad en
el gasto, en el marco del programa anual de mantenimiento preventivo de redes de suministro de
servicios publicos en los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica, dentro de los objetivos
del Programa de Mantenimiento se encuentran:

. Garantizar el funcionamiento éptimo y seguro de las redes de suministro de servicios publicos
(agua).

. Prevenir fallos mediante inspecciones regulares y mantenimientos programados.

. Prolongar la vida util de las instalaciones.

. Optimizar recursos técnicos y financieros.

Actividades Realizadas — Primer Trimestre 2025 vs. 2024

Durante el primer trimestre de 2024, la Alcaldia Municipal de Cajica realizé trabajos de
mantenimiento preventivo en las redes de suministro de servicios publicos de sus edificios, con un
enfoque en la eficiencia y el ahorro de recursos.

- El 8 de marzo, la institucion educativa solicité intervencion inmediata por un tubo roto en la sede
nueva, afectando las actividades académicas. La reparacidn fue gestionada oportunamente.

- El 15 de marzo, se atendieron fugas en los tanques elevados y subterraneos, priorizando la
conservacion del agua potable, recurso estratégico en la gestién municipal.

- El 1 de abril, se realizé reparacion de fugas en los tanques enterrados, donde se reemplazaron
flotadores dafiados, evitando pérdidas de agua y optimizando el sistema.

Durante el primer trimestre de 2025, se ejecutaron intervenciones enfocadas en la optimizacion y
mantenimiento de los sistemas de suministro de agua potable en los edificios municipales, con énfasis
en acciones que promueven la eficiencia y el ahorro en el gasto publico.

1. Sistema de almacenamiento de agua potable:

- Se amplio el diametro de la tuberia de salida de los tanques, pasando a 1 pulgada, lo que incrementa
el caudal de evacuacion y reduce los tiempos de llenado, mejorando la eficiencia hidraulica.

l—m_mmmmxwmun_mw RI&™S AMSSAITYM ATYA
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- Se realiza monitoreo del sistema de bombeo, con inspecciones técnicas pendientes para ajustar
presiones, calibrar motores o reemplazar componentes, garantizando un funcionamiento eficiente y
evitando sobrecostos por fallas futuras.

2. Sistema de bombeo en el Politécnico:

- Se efectuaron calibracicnes y verificaciones mecanicas y eléctricas en las bombas, asegurando una
operacion acorde a la demanda, lo cual contribuye a una gestién mas racional de! recurso hidrico y
energético.

3. intervenciones en bafios en la sede de "Casa de la Justicia"™

- Se ajustaron las instalaciones hidraulicas y se adaptaron para accesibilidad.

- Se renovaron muros, pisos y se instalaron barras de apoyo en acero inoxidable, promoviendo |a
inclusion y el uso racional de recursos en mantenimiento.

4. Mantenimiento de tangues de almacenamiento:

- Se realiz6 inspeccidn estructural para prevenir contaminaciones y mantener |a integridad fisica del
sistema. '

- Se reemplazé la tuberia de salida del tanque, eliminando obstrucciones y asegurando un flujo
adecuado, lo cual reduce pérdidas y mejora la eficiencia del suministro.

Andlisis desde la Oficina de Control interno

Las solicitudes reflejan una gestién activa en mantenimiento preventivo y correctivo, enfocada en
solucionar emergencias que afectan la continuidad del servicio y en prevenir mayores deterioros. La
atencion rapida a las fugas en tanques y la reparacion de tubos rotos evidencian un compromiso con la
eficiencia en el gasto, evitando costos mayores derivados de fallas prolongadas. La inversién en
reparaciones tempranas contribuye a la sostenibilidad financiera y al ahorro en recursos publicos,
alineandose con las politicas de austeridad y optimizacion del gasto en infraestructura publica.

La atencién a estas solicitudes, indican el compromiso con la gestién eficiente y responsable del
recurso hidrico y de las instalaciones municipales. La ampliacién del diametro de las tuberias y el
reemplazo de componentes obsoletos son medidas que contribuyen a una reduccion en los .¢ostos
operativos y a la optimizacién del uso del agua y la energia, en linea con los principios de austeridad
en el gasto plblico.

El monitoreo y las inspecciones técnicas en proceso garantizan que las intervenciones sean
sostenibles y permitan detectar oportunamente posibles desviaciones o fallas que puedan derivar en
gastos mayores si no se gestionan a tiempo.

La intervencidn en instalaciones accesibles y de renovacién de acabados en los bafios demuestra
ademas un enfoque integral, que combina eficiencia, inclusion y buen uso de los recursos puiblicos.

9. Cuadro comparativo del consumo de combustible del parque automotor de la Alcaldia
Municipal de Cajica, comprendido en el periodo de enero a marzo de 2025, confrontando con el
mismo periodo 2024. (Discriminado por vehiculo).

TRy B

100,548,801.70 |  64,148,801.70 176.00%

5

36,400,000.00
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Fuente: Almacén General

Desde la Oficina de Control Interno se ha llevado a cabo un analisis respecto al incremento en el
consumo de combustible del parque automotor de la Alcaldia Municipal de Cajica durante el primer
trimestre de 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024, Segun la informacion proporcionada
por el Aimacén General, se realizé un analisis comparativo del consumo de combustible en el pen’odb
de enero a marzo de 2025 frente a ese mismo periodo del afio anterior. El objetivo de este analisis es
identificar las posibles causas del aumento sustancial en el consumo y evaluar la gestion del control y
seguimiento efectuados por el personal del Aimacén General.

El cuadro comparativo revela un incremento del 176% en el consumo de combustible en el primer
trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024. Este aumento coincide con una operacion
practicamente total del parque automotor durante el periodo analizado, lo cual, en principio, puede
justificar una mayor utilizacion de los vehiculos y, por ende, un incremento en el consumo de
combustible.

Es importante destacar que, durante el periodo evaluado, el parque automotor de la administracion
estuvo operando casi en su totalidad. Esta mayor utilizacién de los vehiculos y las mayores horas de
servicio podrian explicar en parte el incremento en el consumo. Sin embargo, dada la magnitud del
aumento, es necesario realizar un analisis detallado para descartar posibles irregularidades, fallas en
los controles o errores en el registro del consumo.

El Almacén General cuenta con personal responsable de controlar y realizar seguimiento diario al
consumo de combustible, con el objetivo de registrar y monitorear el gasto en este rubro.

10. Comparativo de horas extras periodo enero a marzo 31 de 2025, comparado con ¢l mismo
trimestre de 2024, de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Respecto al comparativo de horas extras del periodo enero a marzo de 2025 en comparacion con el
mismo trimestre de 2024, se evidencia una reduccion significativa en el pago total de horas extras.
Desde el afio 2024, se ha registrado una disminucion radical en los pagos por horas extras en
general. Esto responde a lo establecido en la Directiva 08 de 2022 de la Presidencia de la Republica,
del 17 de septiembre de 2022, cuyo asunto principal es “Directrices de austeridad hacia un gasto
publico eficiente”.

En virtud de esta directiva, l[a Administraciéon Municipal de Cajica decidié dejar de compensar las
horas extras en dinero y en su lugar, se compensa el total de las horas extras en tiempo. Esta
compensacion en tiempo se otorga previa coordinaciéon entre el funcionario, su jefe inmediato y la
Direccion de Gestidon Humana de la Alcaldia Municipal de Caijica.
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Dicha medida fue socializada con los interesados a través del memorando N° AMC-SG-DGH-009 de
2024, en el cual se impartieron instrucciones a los conductores respecto a la socializacién de la
informacién sobre la jornada laboral. El objetivo de este memorando fue socializar los diferentes
lineamientos emanados del gobierno nacional relacionados con la jornada laboral y el reconocimiento
de horas extras.

11. Comparativo costo de arrendamientos de sedes para oficinas pilblicas, suscritos en el
primer trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de 2024.

2024 ) TS 73.265.400,00

2025 3 ' S 76.694.400,00

i CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
| 2025 VS 2024

' $ 77,000,000.00 $76,69440000

5 76,000,000.00

$ 75,000,000.00

f % 74,000,000.00 4 73,265,400.00

$ 73,000,000.00 . SR ,

$ 72,000,000.00 - b

L .
i R
. § 71,000,00000 (-~ - = = e .
| 2024 B 2025 [ i
]
]

| = VALOR TOTAL CONTRATO $ 73,265,400.00 ! $ 76,694,400.00

Fuente: Secretaria General — Direccidn de contratos

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direccién de Contratos, durante el primer
trimestre de 2024y el mismo periodo en 2025, se celebraron un total de cinco (5) contratos de
arrendamiento. Todos estos contratos se realizaron mediante la modalidad de contratacién directa y
bajo |la causal de arrendamientos y adquisicién de inmuebles.

La distribucién de estos contratos y sus montos permite identificar tendencias en la gestién de
recursos y en las necesidades operativas de las dependencias municipales.

Contratos en 2024

- Se firmaron 2 contratos, con un valor conjunto de $73.265.400.

- Uno de estos contratos fue para arrendar un inmueble destinado a ia Comisaria de Familia N.°2 y la
Inspeccion de Policia N.° 2, con un valor de $70.000.000.

- El otro contrato fue para el funcionamiento de una antena de radiocomunicaciones, con un valor de
$3.265.400.

Contratos en 2025;

- Se suscribieron 3 contratos, aumentando en cantidad y en monto total a $76.694.400.

- Se mantuvo el contrato de arrendamiento para la infraestructura de la Secretaria de Salud por
$70.000.000.

- Se renovd o extendié el contrato para la antena de radiocomunicaciones y red WIF| por $3.429.000,
evidenciando la continuidad en la infraestructura tecnolégica.
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- Ademds, se agregé un nuevo contrato para la antena de radiocomunicaciones y red WIFI,
incrementando la inversion en infraestructura tecnoldgica.

Analisis Comparativo: ,

- En 2024, el monto total invertido en estos contratos fue de $73.265.400, correspondiente a 2
contratos.

- En 2025, el monto total aumentd a $76.694.400, con la incorporacién de un contrato adicional y la
expansion de los servicios y bienes arrendados.

Este incremento en contratos y el monto total reflejan una tendencia hacia la ampliacion y
modernizacion de la infraestructura municipal, especialmente en areas clave como la seguridad y la
comunicacién. Aunque el aumento en el gasto puede considerarse un indicativo de mayor inversion
en servicios esenciales, también requiere ‘un monitoreo constante para garantizar que estas
contrataciones se ajusten a los principios de austeridad, eficiencia y economia, evitando sobrecostos
o contrataciones innecesarias.

Luego, la evolucidén en el nimero y monto de los contratos evidencia una planificacion orientada a
fortalecer la operatividad de las dependencias - municipales, manteniendo un enfoque en la
continuidad y expansion de servicios criticos, en linea con las metas de austeridad y gestion
responsable de los recursos publicos.

12. Informe de los compromisos de contratacion, contratos de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestion de los meses de enero a marzo 31 de 2025, comprado con el
mismo periodo de 2024. (SOLO PARA CONTRATOS EJECUTADOS CON RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO).

VALOR DE CONTRATO POR FUNCIONAMIENTO 2025 VS
2024

[

51,000000,000° - -t ggE 660,000

$ 800,000,000

- $673,550,000.000-- - - -

$ 600,000,000
| $400,000,000
$ 200,000,600

2024
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© VIGENCIA | CONTRATOS | vALOR DE cONTRATO'
2025 8 S 846.660.000
2024 7 S 673.550.000
Fuente: Direccién de Contratos

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direccion de Contratos, durante este periodo se
suscribieron un total de quince (15) contratos orientados al fortalecimiento juridico, financiero,
administrativo e institucional de la Alcaldia Municipal de Cajica, mediante la vinculacién de
profesionales especializados que apoyan diversas areas de gestién, entre ellas el despacho de la
Alcaldesa, la Secretaria Juridica, la Secretaria de Hacienda, la Direccion de Gestién Humana, la
Secretaria de Desarrollo Econémico, y otros frentes estratégicos.

Para la vigencia 2025, se identificaron ocho (8) contratos, entre los que se destacan los destinados a ia
asesoria juridica del despacho de la sefiora Alcaldesa ($154.000.000), el desarrollo y seguimiento del
modelo de Gestién: por Resultados GPR ($132.000.000), y la representacién judicial del municipio
($154.000.000). Otfros contratos estan enfocados en asesorias financieras, actividades contractuales
sancionatorias, y bienestar del talento humano,

Por su parte, la vigencia 2024 contempla siete (7) contratos, entre ellos la asesoria juridica y
contractual para el fortalecimiento institucional ($132.000.000), el desarrollo del modelo GPR
($120.000.000), y el acompafiamiento financiero a la Secretaria de Hacienda ($75.000.000). También
se resalta la prestacion de servicios orientada al fomento del emprendimiento dentro del programa
Capital Semilla de la Secretaria de Desarrollo Econdmico ($35.750.000).

Todos los contratos fueron celebrados mediante contratacidn directa, bajo la tipologia de Contrato de
Prestacion de Servicios y financiados con recursos de funcionamiento. La totalidad de los procesos se
ajustan al marco legal vigente y reflejan una clara orientacién hacia el fortalecimiento técnico e
institucional del municipio.

Durante 2024 y 2025, la Alcaldia suscribié un total de 15 contratos destinados a fortalecer la gestién
institucional, distribuidos en 7 contratos en 2024 y 8 en 2025. Todos los contratos fueron realizados
mediante contratacion directa bajo la modalidad de prestacién de servicios, financiados con recursos
de funcionamiento y ajustados a la normativa vigente.

Los contratos en 2025 se enfocaron en asesoria juridica, desarrollo del modelo de Gestion por
Resultados, representacion judicial, asesorias financieras, y bienestar del talento humano, con montos
que varian entre aproximadamente 132 y 154 millones de pesos.

En 2024, los contratos incluyeron asesoria juridica y contractual, desarrollo del modelo GPR,
acompafiamiento financiero y apoyo en programas de emprendimiento, con montos similares en rango,
destacando la inversion en fortalecer capacidades institucionales.

Este enfoque refleja una estrategia de optimizacién del gasto, priorizando contrataciones especificas y
de alto impacto técnico, garantizando el cumplimiento legal y el fortalecimiento institucional del
municipio, es decir que [a contratacién de servicios profesionales durante las vigencias 2024 y 2025 ha
respondido a necesidades estratégicas de asesoria, gestion y apoyo técnico en diferentes areas de la
administraciéon municipal, lo que evidencia una adecuada planeacion contractual, alineada con los
objetivos institucionales, destacando el enfoque en la continuidad administrativa y el soporte
especializado para las decisiones de gobierno. Se recomienda mantener este tipo de vinculaciones
bajo principios de eficiencia, legalidad y transparencia, asi como continuar con su seguimiento y
evaluacién periddica para garantizar el impacto esperado.

Informacioén Secretaria de Hacienda

Ejecucidn presupuestal de enero a marzo 31 de 2025, comparado con la ejecucién de 2024.
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EJECUCION ACTIVA ENERO A MARZO 2025 VS 2024

EJECUCION PRESUPUESTAL EJECUCION (PRIMER | EJECUCION {PRIMER VARIACION
‘- . TRIMESTE 2024) TRIMESTE 2025)

RUBR.O IDET."!“'I‘.E EN PESOS ponc::ruew
1 Incresos 54.620.7 9874 1328880028 (6.331909.850,30) -2%

1.4 IncrEsos corrtenTES 52.360.647.103 46.409.576.662 (5.451066.4413 ) -0%
1101 ]weassos TRBUTARIOS 43244905724). 35444251858 {6.800.643.865,90) -B%
110101 IIMPUESTOS DIRECTOS 22793523643 B.197.90575 (8585 51B.068,22) 8%
110102 JrapuEsTOS mDIRECTOS | 20451382081 22246351283 1794 969.202 32 9%
1102 JncrESOS HO TRIBUTARIOS 9. 15.741.379 10.465.316.803 134957542459 5%
1162.01 CONTRIBUCIONES 746 951972 ) 586.607.607 {150.344.365,00) 2%
110202 TASAS Y DERECHDS ADMINISTRATIVOS 25.938.000) 21854600 BA9B60000 8%
110203 MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA 359206957 486773639, 97 56668154 25%
1102 05 “Iverta de bienes yservicios 12.576900[ 28735.300 H058.400,00 oT%
110206 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.68276525] 878881457 1096.46.242,05 e
1162 07 PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIOS 258202332 373454200 155.261566,00 45%

1.2 RECURSQS DE CAPITAL 2.260.072.77T1 1,379.231.362 [880.841408 99) -39%
1205 RENDEAIENTOS FINANGIEROS T 203920167 . 1375952823 (662328233 99) 3%
2.0 Reds ] oo YUIR 207813] . 3278539 {27.503.075,00) -99% Fuente:

Secretaria de Hacienda

Informaciéon suministrada por la Secretaria de Hacienda, respecto a la ejecucién presupuestal del
primer trimestre de 2025 comparado con 1a ejecucién del primer trimestre de 2024 y en relacion con los
impuestos directos que estan conformados por el impuesto predial y sobretasa por el alumbrado
publico en promedio registran una disminucién del 38% respecto al mismo periodo del afo
inmediatamente anterior; en el caso particular del impuesto predial, este obedece a varios factores, el
mas relevante es que se amplié el plazo del descuento del 15% del impuesto hasta el 30 de abril de
2025, para el afio 2024, este descuento se aplicd hasta el 31 de marzo; el otro factor que influyd en
esta disminucion es un ajuste normativo de la tarifa a cobrar en el momento de liquidar el impuesto
predial que se venia cobrando con Ley 1995 de 1999 y se ajustd a Ley 44 de 1990, lo que conllevo
que se aumente fa forma de pago por parte de los contribuyentes a lo largo del afio.

Para el caso de la sobretasa por alumbrado publico, este cobro es directamente proporcional con el
pago del impuesto predial, toda vez que se encuentra inmerso en la facturacion de este impuesto para
el caso en los que aplica.

Los impuestos indirectos, registran en promedio un aumento respecto al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior del 9%, lo que representa un incremento en pesos de $1.794.969.202.32.

Dentro de los impuestos indirectos mas representativos en el recaudo esta, la sobre tasa a la
gasolina, el impuesto de industria y comercio, impuesto de delineacion, impuesto de alumbrado publico
(facturado a través del reciboc de energia), sobretasa bomberil, sobretasa de solidaridad de servicios
publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, tasa pro deporte y estampillas.

Respecto al impuesto de industria y comercio cabe resaltar que para 2024 se tienen 47 ceses de
actividades de las cuales son 17 comerciales, 3 industriales 1 financiera y 19 de servicios y lo corrido
del 2025 van 12 ceses de actividades 4 comerciales y 8 de servicios. En el proceso de cultura tributaria
es mas dispendioso consolidar una inscripcion y formalizacion de un establecimiento comercial,
industrial financiero o de servicios que acompaniar el cese de actividades. Mas alla de dichas cesiones
de actividades econdmicas se refleja un comportamiento contra ciclico, ya que se espera que el sector
comercial, industrial y financiero tengan una recuperacion a partir del segundo trimestre de 2025, en
relacién a las variaciones en tasas de interés del Banco de la Republica lo cual genera liquidez en [a
economia y dinamizacion de la misma, sin embargo, es importante tener en cuenta que factores como
la inflacién y la dinamica del consumo interno seguirdn influyendo en su desempefic. Ahora bien, en el
total de ICA se ve compensado por servicios que tiene un crecimiento importante, este aspecto es
concordante con las cifras preliminares del censo econdmico adelantado en el dltimo trimestre de
2024, en donde indica que el municipio tiende a la prestacion de servicios y al generar total de ICA
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estarfa compensando, sin embargo, precisamos la informacién anterior para generar constante
monitoreo de estas cifras.

En cuanto a Alumbrado SSF presenta ‘una variacion negativa respecto al primer trimestre del 2024
debido a que se venia reconociendo el ingreso trimestralmente vencido y con el fin de mejorar para la
vigencia 2025 se esta haciendo mensual, sin embargo se viene adelantando mesas de trabajo con el
fin de presentar proyecto de acuerdo ante el concejo municipal para realizar la actualizacion de las
tarifas de alumbrado publico y los techos objetivos y de esta manera impactar positivamente en el
recaudo.

La disminucion de Sobretasa bomberil y avisos y tableros para Industria y Comercio y Alumbrado
publico para impuesto predial se ven disminuidos debido a su condicién de complementarios de cada
uno de los impuestos.

Analisis desde ]Ja Oficina de Control Interno

Se presenta el andlisis de la ejecucion presupuestal correspondiente al primer trimestre del afio 2025,
en comparacion con el mismo periodo de 2024 este informe hace énfasis en la disminucién de los
ingresos provenientes de impuestos directos y en los cambios observados en los impuestos indirectos,
en el contexto del proceso de austeridad en el gasto publico. La informacién utilizada para este andlisis
ha sido suministrada por la Secretaria de Hacienda, permitiendo una evaluacién detallada de las
variaciones y tendencias en la recaudacion tributaria durante los primeros tres meses del afio.

tuvo en cuenta:

R SRR ) S INUCIONIENIFOSTVEUE STOSKDIRECTO S k|
o8 impuestos . Ampllacmn del plazo para descuentos: El plazo para aplicar el descuento del
directos, 15% en el impuesto predial se extendié hasta el 30 de abril de 2025, en
conformados comparacién con el 31 de marzo de 2024. Esto ha retrasado la recaudacion total,

pn_nmpa[mente por generando menor ingreso en el primer trimestre.
el impuesto predial

y la sobretasa por | - Ajuste normativo en la tarifa: La actualizacion de la tarifa del impuesto predial,
alumbrado publico, | ajustada a la Ley 44 de 1990 en lugar de la Ley 1995 de 1999, ha provocado un
registraron una | aumento en las formas de pago a lo largo del afio, afectando la percepcion de
disminucion ingresos en el periodo inicial.

promedio del 38% | - Relacién con la sobretasa por alumbrado publico: Como este cobro esta incluido
respecto al primer | on 15 facturacién del impuesto predial, su comportamiento refleja directamente la

trimestre de 2024, disminucién en la recaudacion del impuesto predial.
para lo cual se .

equivalentes a |- Sobretasa bomberil y de solidaridad en servicios publicos de agua y

Por su parte, los - Sobretasa a la gasolina
impuestos

indirectos - Impuesto de industria y comercio (ICA)
aumentaron en | - Impuesto de delineacién
promedio un 9%, | - Impuesto de alumbrado publico (facturado en la factura de energia)

$1.794.969.202, | zicantarillado
respecto al mismo
periodo del afio
anterior. Los
principales
impuestos en esta
categoria son:

- Tasa pro deporte y estampillas

R T
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En 2024, se registraron 47 ceses en actividades econémicas, principalmente
en el sector comercial y de servicios, con 12 ceses en lo que va de 2025. La
Cese de )

actividades en ICA

dificultad en la formalizacién y registro de nuevas inscripciones limita la
recuperacion del recaudo, pero se proyecta una recuperacion del sector en el
segundo trimestre de 2025, influenciada por la politica monetaria y las tasas
de interés.

Crecimiento
servicios

en

- La tendencia hacia |la prestacion de servicios en el
municipio ha contribuido al incremento del ICA, compensando parcialmente
los ceses de actividades econdmicas.

eV ARIACIONESIENIGTROSINGRE SOSIVETARIEASYE

Alumbrado Pudblico
(SSF)

- Se presenta una variacion negativa en comparacion ‘con 2024 atnbwble a
cambios en el reconocimiento de ingresos (se pasa de reconocimiento trimestral
vencido a mensual). Se estan gestionando proyectos de actualizacion tarifaria
mediante un proyecto de acuerdo ante el Concejo Municipal para mejorar el
recaudo en 2025.

- Sobretasas y otros impuestos complementarios: La disminucion en la sobretasa
bomberil y en los pagos por avisos y tableros en |ICA y alumbrado publico
responde a su caracter de complementarios.

Implicaciones

- La ampliacién de plazos y ajustes en tarifas son medidas que, aunque impactan
en los ingresos en el corto plazo, buscan una mayor equidad y sostenibilidad
fiscal.

| Respecto -

a Ia
variacion
presentada en

multas de transito
cabe resaltar que
el recaudo dio
inicio en el periodo
julio 2024 por tanto
no existié recaudo

en el primer
trimestre del afo
2024.

Es importante destacar que el recaudo por multas de transito comenzé en el
periodo de julio de 2024. Por lo tanto, no se registré ningtn ingreso por este
concepto durante el primer trimestre del afio 2024, situacion que explica la
ausencia de variacion en los ingresos por multas en los primeros meses del afio y
sugiere que cualquier incremento en estos ingresos se reflejara Gnicamente a
partir del segundo semestre de 2024, Este hecho debe considerarse al analizar Ia
tendencia del gasto y la planificacion presupuestaria, ya que la previsién de
ingresos por multas de transito en el primer trimestre no es aplicable y puede
afectar las proyecciones fiscales para el restante del afic.

Fuente. Oficina de Control Interno

Detalle rubro a rubro, del primer trimestre de la vigencia 2025, ejecucion presupuestal personal
de némina de enero a marzo 30 de 2025, comparada con el mismo periodo de 2024.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS DE FU‘NCIONAI\-?IENTO
COMPARADA A MARZO DE_2025 - 2024
COMPROMISOS COMPROMISOS .
ACUMULADOS | ACUMULADOS | VARIACION
copiGo NOMBRE FUENTE CORTE MARZO | CORTE MARFO | PORCENTUAL
2025 2024
2ok 1;1-03-01. | SUELDO BASICO 1.21.0.00 | 3.240.143.768,00 | 2.769.510.884,00 16,99
2o pa 01O | AUMILIO DE TRANSPORTE 1.2.1.0,00 12.846.669,00 0.c0 0,00
2.1,1.1.01.01. [ PRIMA DE SERVICIOS 1.2.1.0.00 -6.465.830,00 5.926.672,00 9,09
2.11.1.01.01, | BONIFICACION POR SERVICIOS 1.2,1.0.00 160.283.577,00 64.356.621,00 149,06
i Gn 001, | PRIMA DE NAVIDAD: 12.1.0.00 1.979.478,00 20.454.900.00 -93,28
oo Gy 01. | PRIMA DE VACAGIONES 1.2.1.0.00 71.548.737,00 |  38.710.050,00 84,83
i To | LATIESE DE LOS FUNCIONARIOS EN 1.2.1.0.00 16.299.718,00 2.553.898.00 538,23
|21 101.02. [ APORTES A LA SEGURIDAD SOCIALEN |4 5 3000 422,044.400,00| 353.086.600,00 19,52
3611;1.1.01.02. QI;SHE'I;ES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN . 1.2.1.0.00 254.085.600.00 247.933 800,00 18,64
2§ 01.02. | APORTES DE CESANTIAS LEY S0/ 1.2,1.0,00 115.954.242,00 3.460.677,00 324193
g-o‘lé‘la;.otﬂz, INTERESES A LAS CESANTIAS 1.2.1.0.00 27.206,00 £0.382.00 66,15
gb‘ld."“l.c‘l.og. 9:3:?}53 A CAJAS DE COMPENSACION 1.2.1.0.00 143.156.600,00 117.714.800,00 21,61
2:1:1:1.01.02. [ APORTES GENERALES AL SISTEMADE |4 3 1.0.00 a2.e04.600,00| 6628250000 40,30
Eoi 1,3 OR- 0% [ HONORARTC 1.2.1.0.00 808.500.000,00 Sas. 000,006,006 0.2
gola,‘gf.oﬁ.ﬂﬂ, SERVICIDS |TeCMNICOS 1.2.1.0.00 0,00 Q.00 o.co
SEGURIDAD 1 2,1.0.00 5.287.141.315.00 | 3.147.272.1G1.06 a7.99
;—“NER‘-"C',_.E§ DE ASES F CAFGTERLA B 1.2,1.0.00 230903519, .00 o.co
SASTOS ELECTORALES 1.2.1.0.00 0.00 0.00 0,00
@EBAZTOR DE BIENESTAR SOClALS L2000 28.450.000,00 a.o00 8.00
SAETOS DE GALUD OCURACIONAL 1.2.1,0.00 a.ca u.c0 o,00
TNRUMACION DE CAlbAvVERES 1.2.1 0,00 oo o.c0 o.00
Z LA R OT.07F [ ATALID PORRE DE SOLEMEITAL 1.2.1.0.00 2.000.000.00 1.000.000.06 100,00
Oz O3 | PERESI Qa_g PARA EL SOSTENIMENTD D& 1.2.1.0.00 o.0o0 | o.a'o .00
< MUN?é':gARAcIC’N DE FIESTAS CIVILES 4.2 1.0.00 .00 000 a.00 '
L—DNV‘JLATOR’A MACIONAL DEL. 1.2.1.0.00 o.00 0,00 o.00
GAS OS5 IMPREVISTOS 1.2.1.0.00 .00 0.0 o.c0
a2 CAPACTITACION FUNCIONARIOS 4.2.1.0.00 0.00 0,00 Q.00
[Z.A.1.5.05.0a. | 'PART:cuba'c!T;' N ATABIE T AL DEL W
oo1.15 ECAUDO DEL. IMPUESTO FPREDLAL 1.2.1.0.00 2.1 11,5106 888,00 3. 911.5480, 19 00 -38,10
T i .__.\ ESADAS PENSIDNALESD A TARCO DE 1.2.1.0.00 29_421.783,00 27.376,522.00 7,47
2.1.1.3. 07,027 =] TES PENIIOMNALES A
oo o2 CARGO DE LA ENTIDAD (DE 1.2.1.0.00 0,00 3. TS, G CO =-100,00
PENSIONES
frE e =A Roo LA, 0.00 500.090.00 —100,00
E BN SN CIARADMINIZ TRACION +.2.1.0.00 2,500.000.00 <.800.000.00 7,02
Z. 1140203 [ TRANSFERENCIAS ASOCENTRO? 1.2.1.0.00 341.640.000,.00 104.000,900.00 zza.s0
3-21 1.4 02,03, TRANSFERENCIAS FEDEMUMNCIPEOE 1.2.1.0.00 S86.000.000.00 B0, 320,000, GO . 9,42
oyt 1130204, | TRANSEERENCIA INETITUTO D= 1.2.1.0.00 450.0006.000,00 270.000.000.00 za.2z
3.21.1.4.02.0-1. ngERENCIA-j INSTITUTO DE 1.2.1.0.00 390.931.265,00 210.223,7371.00 78,33
27T aoRGa; RS L ERENCIAS INSTITUTO DE 1.%.1.0.00 180,002,249.00 1T19.664,850,00 50,4z
B O e D e /A Lo A E LS TR A= A, (o= d T AL 1,2.1.0.00 4.432.000.00 ©,00 ©.00
= A Tes LIEIS?JJAFIAélADMINIEITRACION 1.2.1.0.00 16.900.029.00 ©.00 o.oc
2 1.1.9.01.52 IMPLIESTC PREOAL LINMIFICADO 121000 a,00 .00 0,00
gb‘d‘ 1.5.05.01 SANCIONES ALRMIMNIS TAA T IVAS 1.2.1.0.00 0,00 o.00 0,00
15.027.715.220,36 | 12000 148.275.0 21,01
Fuente: Secretaria de Hacienda®

En promedio la ejecucién de gastos de funcionamiento de la administracién central tuvo un incremento
del 21.01% respecto al mismo periodo del afio inmediatamente anterior y es financiada 100% con

recursos propios de libre destinacion.

La ejecucién consoclida los gastos de personal,
transferencias, estos compromisos estan bajo la ordenacién del gasto de la Secretaria General.

gastos generales de la administracién y las

Se anexa archivo Excel en donde se encuentra detallado uno a uno los rubros de funcionamiento,
incluido gastos de personal, gastos generales y transferencias.

Algunos de los rubros que a continuacion se relacionan aumentaron considerablemente, al confrontar
el comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de la vigencia 2025 vs 2024,
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AT R el TR P LN
BONIFICACION POR SERVICIOS
PRESTADOS/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

160,283,577.00

64,356,621.00

149.06%

PRIMA DE
VACACIONESIADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

71,548,737.00

38,710,050.00

84.83%

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN
COMISION/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

16,299,718.00

2,653,898.00

538.23%

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN
COMISIGN/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

116,954,242.00

3,469,677.00

3241.93%

VACACIONES/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

76,917,271.00

29,651,738.00

159.40%

MATERIALES Y SUMINISTROS Y
OTROS GASTOS/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

826,600.00

149,799.00

451.81

GAS NATURAL/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

9,306,180.00

3,866,440.00

140.69

SERVICIO DE TELEFONIA E
INTERNET/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CRRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

12,232,045.00

1,761,200.00

594.53

Fuente: Oficina de Control [nterno

> Respecto al rubro bonificacion por servicios prestados/administracion central/ingresos
corrientes de libre destinacion, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado un
aumento significativo del 749.06% en comparacion con la ejecucion del afno 2024, Este incremento se
debe a efectos de la liquidacion de los exfuncionarios, especialmente porque se realizo Concurso dei
Cuerpo Oficial de Bomberos y hubo que realizar el retiro de los funcionarios que no quedaron, de igual
forma por la liguidacion de la exfuncionaria Luz Marina Carrén Navarrete.

La Oficina de Control Interno ha observado un inquietante incremento del 149.06% en la bonificacién
por servicios prestados en la administracion central durante el primer trimestre de 2025, en
comparacién con 2024. Este aumento resalta preocupaciones sobre el control de gastos y Ia
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sostenibilidad fiscal, especialmente debido a los costos asaciados con la liquidacién de exfuncionarios,
que incluyen bonificaciones y compensaciones.

La gestion de estos gastos es crucial porque afecta las finanzas publicas futuras, especialmente al
considerar la incorporacién de nuevos funcionarios y la salida de otros. Aunque estas acciones son
necesarias para la mejora del servicio, reguieren una planificacién cuidadosa para evitar situaciones
financieras insostenibles.

Es vital que los presupuestos futuros tomen en cuenta estos incrementos potenciales en el contexto de
la rotacion de personal y las demandas del servicio. Implementar estrategias de austeridad sera
fundamental para asegurar una gestién adecuada de los recursos y mantener la sostenibilidad
financiera en la administracién central.

> Respecto al rubro Prima de vacaciones *Administracién Central /ingresos corrientes de Libre
Destinacion, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado un aumento
significativo del 84.83% en comparacién con la ejecucién del afio 2024. Este incremento se
debe a efectos de la liquidacion de los exfuncionarios, especialmente porque se realizé
Concurso del Cuerpo Oficial de Bomberos y hubo que realizar el retiro de los funcionarios que
no quedaron, de igual forma por la liquidacién de la exfuncionaria Luz Marina Carron Navarrete.

Este rubro presenta un analisis sobre un aumento notable del 84.83% en la Prima de
Vacaciones del rubro Administracion Central, relacionado con los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién en el primer trimestre de 2025 en comparacién con 2024. Este incremento se
justifica principalmente por liquidaciones de exfuncionarios, incluyendo el retiro de aquellos que
no aprobaron et Concurso del Cuerpo Oficial de Bomberos y la liquidacién de la exfuncionaria
Luz Marina Carrén Navarrete, contesto que sugiere un impacto significativo en el gasto publico.

» Respecto al rubro Viaticos de los funcionarios en comision /Administracién Central/ingreos

corrientes de Libre destinacion, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado
un aumento significativo del 538.23% en comparacidén con la ejecucién del afo 2024. Los
viaticos corresponden a los actos administrativos aprobados por la Alcaldesa para los
funcionarios de libre nombramiento y remocién que se encuentran realizando gestién de las
actividades propias del municipio, entre ellas las actividades realizadas por la Alcaldesa.
Se analiza el contexto de este crecimiento notable, que podria justificarse por un mayor nimero
de funcionarios involucrados en actividades relevantes y posibles ajustes en la politica de
vigticos. Ademads, se consideran los aumentos en el costo de servicios y bienes por factores
economicos.

El incremento del 538.23% en el gasto de vidticos durante el primer trimestre de 2025 en
comparacién con el afio 2024 plantea una situacion importante que requiere atencién
inmediata. Es imprescindible que la Alcaldia analice las justificaciones y el impacto de este
gasto, a fin de garantizar un uso responsable de los recursos publicos.

» Respecto al rubro APORTES DE CESANTIAS LEY 50/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESQOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha
experimentado un aumento significativo del 3241.93% en comparacién con la ejecucién dél afio
2024. El aumento en este rubro.es significativo debido a [a liquidacién realizada a la
exfuncionaria Luz Marina Carrén Navarrete

Este desembolso ha repercutido notablemente en los ingresos corrientes de libre destinacién,
generando una variacion extraordinaria que requiere atencién urgente en el contexto de las
politicas de austeridad. Es esencial implementar medidas que aseguren un manejo
responsable de los recursos puablicos y eviten futuros aumentos que puedan comprometer la
estabilidad financiera de la Administracion Central.
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» Respecto al rubro VACACIONES/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado un aumento
significativo del 159.40% en comparacion con la ejecucion del afio 2024, £/ aumento se debe a
efectos de la liquidacién de los exfuncionarios, especialmente porque se realizé concurso de
Cuerpo Oficial de Bomberos y hubo que realizar el retiro de los funcionarios, de igual forma por
la liguidacion de la exfuncionaria Luz Marina Carron Navarrete

El incremento en los gastos asociados a las vacaciones enfatiza la urgencia de implementar
medidas de austeridad mas rigurosas y de evaluar los efectos financieros de las liquidaciones
de personal en las proyecciones presupuestarias a futuro. Se sugiere llevar a cabo una revision
detallada de los programas de liquidacion y retiro, con el fin de reducir el impacto en los
ingresos corrientes y garantizar una gestion financiera mas sostenible, considerando que hay
circunstancias especificas, como el retiro de funcionarios, que deben ser tomadas en cuenta.

» Respecto al rubro MATERIALES Y SUMINISTROS Y OTROS GASTOS/ADMINISTRACION
CENTRALANGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de la vigencia 2025,
se ha experimentado un aumento significativo del 4571.87% en comparacién con la ejecucion del afio
2024. Este incremento se debe a [0s pagos realizados por caja menor, los cuales fueron contabilizados
al rubro de materiales y suministros

Este fendmeno destaca la necesidad de una revision exhaustiva de los procedimientos de gestion de
gastos, ya que tal incremento sugiere posibles desajustes en la planificacion financiera y en la
asignacion de recursos en el contexto de politicas de austeridad. Es esencial implementar medidas
que permitan controlar y racionalizar los gastos en este rubro, asegurando asi un uso mas eficiente de
los ingresos corrientes de libre destinacidon y alineando la gestion presupuestaria con los objetivos de
austeridad propuestos.

Se recomienda monitorizar de cerca estos gastos y reconsiderar los procesos de autorizacion y
desembolso para evitar futuros desenfrenos en esta area.

> Respecto al rubro GAS NATURAL/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado un
aumento significativo del 140.69% en comparacion con la ejecucion del afio 2024. Este incremento es
impulsado tanto por la apertura de nuevas sedes de la administracion como por el incremento tarifario
aplicado a este servicio.

La expansion de la administracion central ha provocado un incremento en el consumo de gas natural,
generando gastos adicionales. Ademas, la implementacién de un aumento en las tarifas del servicio de
gas ha tenido un impacto significativo en los costos operativos. Por ello, es necesario analizar como
estas nuevas sedes y los incrementos tarifarios afectan el presupuesto total y evaluar |a posible
necesidad de realizar ajustes para mantener la austeridad en el gasto y garantizar una gestion
financiera responsable.

> Respecto al rubro SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CRRIENTES DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de la
vigencia 2025, se ha experimentado un aumento significativo del 594.53% en comparacién con
la ejecucion del afio 2024. Esta variacién se atribuye principalmente a un retraso en la
facturacion del servicio de telefonfa correspondiente a diciembre de 2024, que fue cargada en
el mes de enero de 2025.

Este retraso en la recepcién de la facturacion provocé un aumento en el gasto reportado en el

primer trimestre de 2025, ya que los costos correspondientes a diciembre 2024 se
contabilizaron en ese periodo, generando una anomalia en la comparacion interanual. Es
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importante considerar que, una vez normalizada la facturacién y los procesos de registro, se
espera que los gastos vuelvan a sus niveles habituales, lo que podria reflejarse en una
disminucién en |los préximos informes.

Algunos de los rubros que a continuacioén se relacionan disminuyeron considerablemente, al

confrontar el comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de la. vigencia
2025 vs 2024

PRIMA DE NAVIDAD/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE

1,978,978.00 29,454,900. (932
LIBRE DESTINACION 9 00 93.28

SEGUROS/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE

1,349,624.00 ,559,321. -97.
LIBRE DESTINACION °2,539,321.00 97.43

‘SEGUROS DE VIDA ALCALDE/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION

OTROS SEGUROS DE VIDA/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION 397.893.00

SEGUROS DE MANEJO/ADMINISTRACION 0.00 1.654.748.00 1100%
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 15.862.760.00
'DESTINACION 6.717.300.00

SEGUROS OBLIGATORIOS CONTRA
ACCIDENTES/ADMINISTRACION CENTRAL/ANGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

Fuente. Oficina de Control Interno

> En el primer trimestre de la vigencia 2025, se registrd una baja del 93.28% en el rubro de
PRIMA DE NAVIDAD/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION, comparado con el afio 2024, Durante el presente trimestre no hay lugar a
liquidacion de prima de navidad, puesto que ya se habia liquidado en el periodo de diciembre
de 2024, en este aspecto como ejemplo al cuerpo oficial de bomberos en diciembre ya se le
habia pagado la prima de navidad, por lo anterior solo se liquida lo que queda pendiente La
medida refleja un esfuerzo por optimizar y racionalizar los recursos econémicos del periodo.

> En el primer trimestre de la vigencia 2025, se registré una baja del 97.438% en el rubro de
SEGUROS/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION,
comparado con el afio 2024, la cual obedece a que Unicamente se pagé una péliza de
responsabilidad civil extracontractual, reflejando una politica de austeridad en el gasto en estos
rubros. ‘ .

» Durante el primer trimestre de 2025, se evidencié una reduccion del 100% en varios rubros
relacionados con seguros en la Administracién - Central, en comparacién con 2024,
Especificamente, no se realizaron pagos en contratos de seguros de vida para el Alcalde y la
Administracion Central, seguros de manejo, y seguros obligatorios contra accidentes, lo que
refleja una politica de austeridad y control de gastos en este rubro.
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Relacién de gastos por concepto de contingencias, sentencias y conciliaciones efectuadas de
enero a marzo 31 de 2025, comparado con el mismo periodo de 2024,

De acuerdo a informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, donde en el primer trimestre dei
afio 2025, por el rubro de sentencias se efectud un pago por el concepto de: " EFECTUAR EL PAGO
DE LOS GASTOS PERICIALES FIJADOS POR EL JUZGADO TERCERO ADMINISTRATIVO DE
ZIPAQUIRA EN EL AUTO NOTIFICADQ EL DIEZ DE MARZO DE 2025 DENTRO DEL PROCESO DE
CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 25899-33-33-001-00271-00 INSTAURADO POR EL
MUNICIPIO DE CAJICA EN CONTRA DE CODENSA SA ESP HOY ENEL COLOMBIA SA ESP A
FAVOR DEL PERITO DESIGNADO POR EL DESPACHO JUDICIAL™ por valor de $ 2.500.000

En el primer trimestre del afio 2024, por el rubro de sentencias se efectud un pago por el concepto de:
" QUE CONFORME AL AUTO DE FECHA DE 27 DE JULIO DE 2018, SE DISPUSO: PRIMERO:
ORDENASE A CADA ALCALDE MUNICIPAL DESTINAR DE SU PRESUPUESTO UN RUBRO
CONSIDERABLE CON EL FIN DE SATISFACER LAS NECESIDADES CONCERNIENTES A
TRANSPORTE, ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, COPIAS Y DEMAS GASTOS EN QUE LLEGUEN
A INCURRIR CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE VERIFICACION EN EL
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS ORDENES IMPARTIDAS EN LA SENTENCIA DE
SEGUNDA INSTANCIA POR EL HONORABLE CONSEJO DE ESTADO por valor de $ 4.800.000

Analisis desde la Oficina de Contro} Interno:

Este informe presenta los gastos efectuados en el rubro de sentencias durante el primer trimestre de
2024 vs 2025, con el objetivo de identificar tendencias y evaluar la eficiencia en la gestién del gasto
publico en este rubro, enmarcado en una politica de austeridad.

ler trlmestre 2024 $4800 000 Pago de gastos relacionados

: con transporte, alojamiento,
alimentacion, copias y otros
gastos del comité de
verificacion, segun auto de 27
de julio de 2018, para el
seguimiento del cumplimiento
de sentencias del Consejo de
Estado

1er trimestre 2025 $2.500.000 Pago de gastos periciales en
un proceso judicial especifico,
relacionado con una
controversia contractual en
Zipaquira, en auto notificado el
10 de marzo de 2025.

Fuente. Oficina de Control Interno

Analisis:
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- En 2024, el gasto fue de
$4.800.000.

- En 2025 el gasto
disminuyé a $2,500,000.

- Esto representa una
reduccién del

aproximadamente 47.92% en
los gastos en sentencias entre
un afo y otro.

- En 2024, el gasto estaba
dirigido a gastos de
funcionamiento y seguimiento
relacionados con multiples
actividades del comité de
verificacion, implicando costos
en transporte, alojamiento,
alimentacién, entre otros.

- En 2025, el gasto
corresponde a un pago
especifico por gastos

periciales en una controversia
contractual, un gasto mas
puntual y de caracter judicial,

- L.a significativa disminucion
en el gasto indica una posible
implementacién de medidas
de austeridad, reduciendo
gastos en actividades
relacionadas con seguimiento
y verificacién de sentencias.

- La reduccién también
podria reflejar una disminucion
en el nimero de procesos
judiciales o en la necesidad de
gastos periciales, aunque se
requiere mas informacion para
confirmar esto.

Fuente. Cficina de Control Interno

Por lo anterior, se debe tener en cuenta que la disminucion en los gastos no debe afectar la efectividad
en la gestién judicial y el cumplimiento de las obligaciones legales, al igual que es importante verificar
si la reduccién en gastos ha impactado la eficiencia en la resolucién de procesos judiciales o en la

gestion de sentencias.

Finalmente, este analisis muestra una notable reduccion en los gastos por sentencias en el primer
trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024, en linea con una politica de austeridad en el
gasto publico. Esto refleja un esfuerzo por controlar los costos asociados a procesos judiciales y
actividades conexas, promoviendo una gestion mas eficiente y responsable de los recursos publicos.
Sin embargo, es fundamental monitorear que estas reducciones no comprometan la calidad y

efectividad en la administracion de justicia.

Ingresos por concepto de acciones de repeticidon contra funcionarios durante enero a marzo de

2025, comparado con el mismo periodo del aiio 2024.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Secretaria de Hacienda, tras realizar la revision de
la base de datos, se confirmd que durante el primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025 no se

reportaron recaudos por concepto de acciones de repeticion contra funcionarios.

Del analisis antes descrito se destacan las siguientes:

Recomendaciones:

=

| R R A

La Oficina de Control Interno tras la elaboramon del

infforme sobre Austeridad en el Gasto Plblico,
recomienda a todas las Secretarias que implementen
y mantengan un sistema de seguimiento de los
indicadores y rubros de gasto publico administrados
por la Alcaldia.

Informacién allegada por las
areas correspondientes.

Cada Secretaria debe proporcionar la informacion
solicitada de manera clara, concisa y dentro del plazo
establecido, asegurandose de responder exactamente
a |las preguntas formuladas y no a interpretaciones. La
precision y puntualidad en la entrega de los datos son
esenciales para facilitar un andlisis preciso y util,

Informacion allegada por las
areas correspondientes
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permitiendo identificar con mayor certeza los factores
que generan  variaciones en los  rubros
presupuestarios,

Es fundamental llevar a cabo un monitoreo constante
de las cifras de ceses, recuperaciones y cambios en la
normativa para ajustar de manera efectiva las
estrategias de recaudacion y garantizar el equilibrio
presupuestal. Asimismo, es importante realizar
operativos dirigidos a los nuevos establecimientos
comerciales, con el objetivo de invitarlos a registrarse
formalmente. Esto es especialmente relevante, dado
que diariamente se abren nuevos negocios y en
muchos casos, pasan varios meses sin que estos se
registren, lo que fomenta la evasion fiscal y dificulta el
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

Informacién allegada por las
areas correspondientes

A pesar de las campanas para promover el uso
responsable de recursos, es necesario intensificar el
control. Se 'ha detectado que algunas oficinas
mantienen las luces encendidas durante el almuerzo y
las iniciativas de ahorro de papel no estan siendo
efectivas, aumentando su consumo. Se recomienda
priorizar los medios digitales y, cuando sea
imprescindible imprimir, racionalizar el uso de papel y
{inta para evitar desperdicios.

Informacién allegada por las
areas correspondientes

Es necesario que los lideres de |os procesos y los
funcionaros y contratistas de la Administracién
Municipal de Caijica reconozcan su responsabilidad en
el control y uso adecuado de los recursos publicos,
para lo cual, es esencial mantener y fortalecer una
cultura de austeridad que fomente la eficiencia y la
disciplina en el manejo de los recursos.

Informacion allegada por las
areas correspondientes.

Dado que el incremento en el uso de equipos de
comunicacion y teléfonos celulares durante el primer
trimestre de 2025 se atribuye principalmente a un
retraso en la facturacion del servicio correspondiente
a diciembre de 2024, se recomienda garantizar que
la facturacion y registro de gastos se realicen en
tiempo y forma, minimizando retrasos que puedan
distorsionar la comparacion de periodos e incluir en
el siguiente informe un analisis especifico de las
variaciones causadas por cambios en los procesos
de facturacién, para distinguir entre aumentos reales
en el gasto y efectos temporales o contables.

Informacidén allegada por las
areas correspondientes.

Se propone a la Administracion Municipal fomentar la
cultura del autocontrol entre todos los funcionarios y
contratistas. El objetivo es que cada uno de ellos tome
plena conciencia de sus acciones, las evalle y las
regule, asegurando de esta manera su alineacién con
las normas, politicas y procedimientos establecidos
por la Alcaldia.

Informacién allegada por las
areas correspondientes.
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" | Se recomienda avanzar en la actualizacion del

proyecto de acuerdo para la tarifa de alumbrado
publico y fortalecer los mecanismos de fiscalizacion y | Informacion allegada por las
formalizacién tributaria, con miras a mejorar la | dreas correspondientes
recaudacion y garantizar la sostenibilidad financiera
del municipio.

Es fundamental identificar dreas en las que se pueda
optimizar el gasto, asegurando que las asignaciones
estén alineadas con las metas de austeridad que la | Informacién allegada por las
Administracién debe perseguir, tal como se establece | areas correspondientes

en la Resolucidon No. 374 del 25 de septiembre de
2024.

Conclusiones de la Auditoria:

Es importante promover la colaboracién efectiva entre las Secretarias involucradas en la
elaboracion del informe de austeridad en el gasto. Cada Secretaria desempefia un papel crucial
en este proceso, por lo que es esencial que proporcionen informacion precisa y detallada
acerca de los factores que influyen en la variacion de los rubros. La claridad y puntualidad en la
entrega de esta informacién, como se ha solicitado en informes anteriores, son clave para
garantizar la precision y la utilidad del informe final.

Los resultados del primer trimestre de 2025 reflejan un escenario
condicionado por medidas administrativas y normativas que, si bien han reducido la entrada de
ingresos en algunos impuestos, buscan consolidar una gestién fiscal mas eficiente y
responsable. La tendencia hacia la recuperacién del sector econémico y el ajuste de tarifas son
aspectos clave que deberan ser monitoreados para asegurar la continuidad de las politicas de
austeridad y control del gasto plblico.

El incremento en el consumo de gas natural representa una oportunidad para fortalecer las
politicas de austeridad, siempre que se gestione de manera cuidadosa y estratégica. Es
necesario implementar un monitoreo constante y realizar ajustes oportunos para asegurar que
el gasto adicional no ponga en riesgo la estabilidad financiera de |la administracion central,

La aplicacién de medidas de austeridad en el gasto publico es una estrategia esencial para

optimizar los recursos y asegurar la sostenibilidad fiscal del municipio. No obstante, es

importante que estas medidas se planifiquen y lleven a cabo con precaucién, a fin de prevenir
efectos adversos en el crecimiento econémico de la Administracion y en los sectores mas
vulnerables de la poblacion.

La Administracién Municipal esta llevando a cabo las gestiones necesarias para implementar
las medidas y politicas de austeridad en el gasto publico, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién 374 del 25 de septiembre de 2024 y otras normativas. vigentes. Esto incluye el
control y seguimiento del consumo de servicios publicos y la gestion de horas extras.

El incremento del 970% en el consumo de papel durante el primer trimestre de 2025 en
comparacion con el mismo periodo de 2024 refleja la reanudacién de las actividades
contractuales en la Administracion Municipal tras la escasez de insumos experimentada en
2024. Aunque esta tendencia indica una recuperacion en las operaciones, también representa
una oportunidad para mejorar la eficiencia y promover la digitalizacién de procesos. Es
fundamental adoptar practicas mas sostenibles que reduzcan el uso de papel, dado que ios
esfuerzos realizados hasta ahora no han logrado optimizar los gastos en papeleria.

Aungue en ambos periodos se evidencian avances en la ejecucion del Plan Anual de
Adquisiciones, la gestion para 2025 demanda un esfuerzo mayor para acelerar los procesos y
alcanzar niveles de ejecucién mas significativos. La diferencia en el porcentaje de avance entre
2024 y 2025 resalta la necesidad de implementar medidas de austeridad y optimizacién en la

~
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gestion de compras piblicas, asegurando un uso responsable de los recursos y la satisfaccion
oportuna de las necesidades institucionales.

« Es importante destacar que, debido a las limitaciones inherentes a cualquier sistema de control
interno, pueden producirse errores o irregularidades que no sean detectados durante el
proceso de auditoria interna. En el contexto del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, el
lider auditado tiene la responsabilidad de establecer y mantener un sistema de control interno
adecuado, asi como de prevenir posibles irregularidades. Este enfoque se fundamenta en el
concepto de las tres lineas de defensa, donde el lider auditado juega un papel crucial en la
primera linea de defensa; su funcion es garantizar que se implementen medidas efectivas para
mitigar riesgos y asegurar la integridad de los procesos.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes de abril del afio dos
mil veinticinco (2025).

Proyéctd: Gladys Mancepd Gonzalez —~ Profesional Universitario %
S¢/anexa: Excel: Ejecucidn de gastos de funcionamiento
Activa comparativa 2025 vs 2024




