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“POR LA CUAL SE JUSTIFICA LA PROCEDENCIA DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION
DIRECTA, PARA LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO INTERAMDINISTRATIVO CUYO OBJETO
“AUNAR ESFUERZOS FINANCIEROS CON EL FIN DE GARANTIZAR LOS GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO Y DE OPERACION DE LA ESE HOSPITAL PROFESOR JORGE

CAVELIER.”

LA ALCALDESA DEL MUNICIPIO DE CAJICA

En uso de sus facultades legales, en especial las que le confiere el articulo 315 de la
Constitucion Politica de Colombia, el articulo 91 de la Ley 136 de 1994 modificado por el articulo
29 de la Ley 1551 de 2012, el literal d) numeral 1° del articulo 11 de Ia Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de Colombia, entendida como norma suprema y fundamental de la
que se desprende toda la normatividad juridica aplicable en el territorio nacional, ha establecido
en su articulo 2 que los fines esenciales del Estado son: “servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion.

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica, consagra que la funcion administrativa esta al
servicio de los Intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
Igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, Imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacién, la delegacion y la desconcentracion de funciones y que las autoridades
administrativas ademas de cumplir con los principios citados, deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. ‘

Que la misma norma dispone en su articulo 311 que “Al municipio como entidad fundamental
de la division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos
que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo
de su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus
habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes”.

Que la Ley 715 de 2001 en su articulo 44 establece: “Competencias de los municipios.
Corresponde a los municipios dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el &mbito de su Jurisdiccion, para lo cual cumpliran las siguientes
funciones, sin perjuicio de las asignadas en otras disposiciones: 44.1.1. Formular, ejecutar y
evaluar planes, programas y proyectos en salud, en armonia con las politicas y disposiciones
del orden nacional y departamental. 44.1.2. Gestionar el recaudo, flujo y ejecucion de los
recursos con destinacion especifica para salud del municipio, y administrar los recursos del
Fondo Local de Salud 44.1.3. Gestionar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios
de salud para la poblacion de su jurisdiccién.” (Los recursos para realizar este apalancamiento
provienen del Fondo Local de Salud de la Subcuenta de Prestacion de Servicios).

De acuerdo a lo establecido en la Ley 715, en su Articulo 44. Competencias de los municipios.
“Corresponde a los municipios dirigir y coordinar el sector salud y el Sistema General de
Seguridad Social en Salud en el ambito de su jurisdiccion, para lo cual cumpliran las siguientes
funciones, sin perjuicio de las asignadas en otras disposiciones:

44.1. De direccién del sector en el ambito municipal: (...)

44.1.3. Gestignar y supervisar el acceso a la prestacion de los servicios de salud para la

e,..p_gblggiﬂc'm/ desu jurisdiccion. (...), para lo cual el apalancamiento servira para el mejoramiento
'
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de la gestion técnico administrativa y financiera; lo que le permitira una atencion con calidad y
oportunidad la ESE Hospital Profesor.Jorge Cavelier.

El proceso de descentralizacion de la salud se inicia en el pais en 1987 y se afianza en 1990
con la expedicién de la Ley 10. La reforma constitucional de 1991 retoma los principios del
Sistema Nacional de Salud y establece que el pais es una Republica unitaria y descentralizada;
y en desarrollo de ella se expide la Ley 60 de 1993, reglamentaria de la Constitucion, mediante
la cual se establecen las competencias y recursos de la Nacion y las Entidades Territoriales.

La Ley 60 reserva para el nivel nacional funciones de direccion, asesoria y control y entrego las
competencias operativas y de ejecucion a las entidades territoriales (Departamentos, Distritos
y Municipios), quedando los Municipios y Distritos como responsables del primer nivel de
atencion y los departamentos del segundo y tercer nivel.

Para la asuncién de las competencias por parte de las entidades territoriales se expidio el
Decreto 1770 de 1994, reglamentario de la Ley 60 de 1993, el cual establecié los requisitos
para la descentralizacion departamental y municipal. Estos requisitos debian ser presentados
por la entidad territorial y una vez cumplidos y avalados se expedia el acto administrativo que
certificaba su cumplimiento. Teniendo en cuenta lo anterior se sefiala que el Decreto 039 de
enero 31 de 1997, otorgo la descentralizacién en salud al Municipio de Cajica, otorgandole la
administracién de su propio Hospital Municipal, la ESE Hospital Profesor Jorge Cavelier.

Que de acuerdo a los lineamientos del Decreto 4973 del 2009, frente a la prestacién de los
servicios de salud por parte de los municipios certificados, el Municipio de Cajica debe realizar
y garantizar, a través de la gestion de los recursos propios o aquellos asignados, la prestacion
de servicios de salud de baja complejidad, de manera oportuna y eficiente a través de su
Empresas Social del Estado, atendiendo al disefio de la red de prestacién de servicios de salud
definida por el departamento y las normas relacionadas que regulan y controlan la oferta.

Que el decreto 023 del 13 de febrero de 1998, estableci6é la naturaleza juridica de la ESE
Hospital Profesor Jorge Cavelier como una entidad publica de municipal categoria especial de
caracter descentralizada, dotada con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa adscrita a la Secretaria Municipal e integrante del Sistema de Seguridad Social
en Salud, sometida a régimen juridico de la ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Que la ESE Hospital Profesor Jorge Cavelier radicé el 12 de julio de 2024 la solicitud de apoyo
financiero por valor de DOS MIL MILLONES DE PESOS ($2.000.000.000), los cuales se
dispondran de la siguiente manera:

- La suma de MIL CIEN MILLONES DE PESOS MCTE ($1.100.000.000.00) como
ADICION al presupuesto de gastos con el fin de cofinanciar la operacion de la entidad
y con lo que esperamos cubrir parte déficit presupuestal en los rubros de contratacion
de personal asistencial. y la contratacién de servicios con terceros para la lectura de
laboratorio ecografias y rayos Xx. '

. La suma de DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($250,000,000,00) para la adquisicién de insumos para la operacion comercial del
Hospital como son medicamentos, Material médico quirdrgico. Material de Odontologia
e insumos de laboratorio.

- La suma de CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($50.000.000.00), para la
adquisicién de la alimentacion de los pacientes hospitalizados.

- La suma CIEN MILLONES DE PESOS ($100.000.000.00) MCTE, para la adquisicion
de equipos biomédicos que requiere la Institucion, para la habilitacion del servicio de
medicina laboral (Espirébmetro, cabina sonoamortiguada, impedanciometro,
nebulizadores) y hospitalizacion cuarto piso (succionador portatil, bombas de infusion, P
lampara de examen general, flujometros sencillos para oxigeno con adaptador, camas }/
hospitalarias, mesas de mayo, mesas auxiliares, mesas de alimentos, mesas de noche,
carro de medicamentos, carros de transporte para monitor de signos vitales, silla de\™,
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ruedas, camillas con ruedas, frenos y barandas, colchones para cama hospitalaria,
tandem 5 puestos, sillas tipo secretaria, refrigerador vertical NOFROST capacidad 120
litros, computadores, transductor convex sonoscape para ecégrafo S40, transductor
endocavitario sonoscape para ecografo S40, transductor Lineal sonoscape. La
adquisicion de estos equipos contribuiran a aperturar nuevos servicios ampliando la
oferta de servicios de salud para la comunidad, incrementar el valor de la facturacion y
la posibilidad de redistribuir los recursos financieros en la adquisicién de bienes y
servicios tales como fonoaudiologia, terapia respiratoria, medicina laboral entre otras
especialidades para la atencién de la poblacién generando mayor accesibilidad que se
traduce en calidad de vida ya que permite a la ESE mitigar el riesgo y disminuir la carga
de la enfermedad.

- La suma de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000.00), recursos
que se utilizaran como sustitucion de fuente para se nos permita cubrir el pago de las
Cuentas Pagar de la vigencia 2024, que incluye el pago del retroactivo del incremento
salarial de los funcionarios de planta de la Institucion.

Esta solicitud esta sustentada en la dificil situacién tanto presupuestal lo mismo que de flujo de
caja que viene atravesando el Hospital, la cual se describe a continuacion:

ANALISIS DE PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024

DISPONIBILIDAD INICIAL

La Disponibilidad inicial se establecié en la suma de $5.369.631.241.00, que corresponde a los
recursos para inversion entregados por el Ministerio de Salud mediante Resolucién No 933 del
9 de junio de 2023 y que tiene una destinacién especifica

INGRESOS CORRIENTES

Venta de Servicios a establecimientos de mercado

Una vez efectuado el cierre presupuestal del 2023, se proyectaron los ingresos a partir de los
recaudos con un incremento del 9,28%, estableciéndose el presupuesto de la E.S.E. Hospital
Profesor Jorge Cavelier en la suma de DOCE MIL OCHENTA Y CUATRO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS MCTE
($12.084.850,379.00.00), Para efectuar un analisis comparativo y de proyeccién de la venta de
servicios no se tiene en cuenta los recursos de inversion ya que los mismos tiene una
destinacion especifica, en ese orden de ideas el presupuesto de ingreso por venta de servicios
a junio 30 de 2024 no da una cifra de $6.950.676.874.00, de esta cifra el 73% corresponde a la
veta de servicios de salud.

Es importante mencionar que la venta de servicios de salud de los regimenes subsidiado y
contributivo representan el 57%, y si bien se observa un incremento de los reconocimientos
(facturacion) de ambos regimenes con relacion al presupuesto inicial, el mayor inconveniente
presenta en el recaudo que para el régimen subsidiado llega al 34% y en el régimen contributivo
solo llega al 18%, lo que evidencia la falta de recursos de caja por la que atraviesa la Institucion,
igualmente esta situacion no permite reforzar el presupuesto que cubran el déficit que se tiene
con relacién a los gastos
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.159. 661,588

PRESUPLEST O DEINGRESOS A 30 DE.JUNID 2024
DENOMINACION DR PRESUPUEST O PRESUPUESTD - | RECONGCIMIENT O3 RECAUDOS CURNT AS Var%
Ingresas 5.423.837.770 5.950.676.874 5.435.602.018 2.885.651.097 3.540.950,924 045
Disponibilidad Inicial il 0
Ingresos Corrigtes 5.423.837.770 B.950.676.874 5.435.60Z.018 2.885.650.097 3.549.950.920 45%
Venta de bienes y servicios 5.423.837.770 £.850.676.874 6.435.602.018 2.885.651.097 3.548.950.921 45%
Vertas de establecinientos de mercado 5.423.831.770 B.950.676.874 B.435.602.08 2.885.651.087 3.548.950.921 45%

3.549.950.931}

o

T ransferencias carrientes SGP

534 TIEAB|

795 15 645

705,115,645

Plan de Intervenciones Colectivas 4{i6.600.000 480.000.000 29.655.905 i 79.659.805 0%
Fventos Catastrdficos y Accidentes de T ransito 2.846.000 2.845.000 17.487.900 7.082124 10.455.776 40%
Segurn Obligatorio de Accidentes de T ransito 14.712.000 14.712.000 87.959.240 17.314.030 70.645.210 20%
Administradoras de Riesgos Laborales 52.000.000 52.000.000 75.709.166 36.788.5M 38.920.585 49%
Pulicia Nacional 260.000 260.000 M.778 775 0 100%
Particulares 149.000.006 149.000.800 38.078.802 37.420.291 1.658.5(1 96%
Atencién a la poblacidn pobre no afiliada @ régimen s 119.720.000 100.858.588 275.800 0%

T00T AL PRESUPRIST 0 DE INGRESOS 5473837.77m| E.850.ETE.874|  G6.435.602.018|  2.8B5.651.087
Vents de Servicos Subsidiaoy Cortributivo 3.088.856.000)  4IZ5576.677 428 7R7.323]  1.D4D700.835)  B.741.586.488)
Parte.% 5TH 5% BTH 36% a1%

Cuadro 1 — Presupuesto de ingresos a 30 de junio

Es por esto que se requiere el apoyo de la Alcaldia con el fin de cubrir las necesidades de
presupuesto para finalizar el 2024, es importante recalcar que la proyeccion del presupuesto
para el 2024, ya se evidenciaba y se proyectaba el déficit en el presupuesto de Gastos que se

observa el en cuadro No 2.

FRESIPLESTD DE GASTTS 2024 A JUNI 301
COMPROMISOS A CUENTAS POR
RUERT PRESUPLESTAL “ﬂ"l'l‘;“lﬂ'n"ggga“ 3 prozoze JUNI 30 DE F;gvégggg‘;g: TOTALPTOZ024|  DEFEM PAGAR A 30 DE
2024 JUNID DE 2024
GASTOS BO3SEE 707 GHS0E/6 A5 5IR2.921.056] 5.300.035.443] 10284896170 -Z.594.142.874 1365615897
FUNCIONAMIENTT =884 280.350] 3.770123.040]  2.572.351161| 2648464748 5.27.085.056)  -BO09.278.705] 701581801
GAST IS OF PERSONAL TH07.560.801 1322426145 778.374163]  758.443.278] _ IABT.767.44] o 123218973
ADDUISICION DE BIENES ¥ SERVICIDS S Zii7Z7| 2386 6NS.008| 1.773995.842]  1870.991414| 3644888356  -B08.276.705]  578.312828
Womuinarin de afcina, contablidad e infrmaics 78.334.000 6.77.680 3.BE5.600 3 B35.600 7.781.200 B4l
Aparats medicos y quirurgicosy aparatos ortsicos y protesicg 179.208.070 1] 0 -00.000.000 8]
AOMIISICIINES GIFERENT ES DE ACTVOS ST EIE | ZSteT0Tam|  1770i0i342] 157 D95BIA|  3.8a7087456 B 776205 5800
WATERALES ¥ SUMNISTRUS 335751401 355.848.880 E754B044| 758540516 422085.560 94,040.484 7].844.638
Winerales; sleciicidad, gos y 2 T75.978.277 12.310.154] OB, 144.235.758]  7IB.350.638 74 04044 5400
ADOUISICION DE SERVICIDS 7135 810.756] 2007 858.448] 1807555788 167,555,268 3.215.1111.5@' 785735771 550.867.648
SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD SOGIALES ¥ PERSONALES 1.104.477.808 Beio7B57|  EEA.775838]  658.726.838|  1.830.453.578 A5 73592 150.407.608
Servidios para la comundad, sociales y percandles (Adiristrd 1104 427,808 54 77957 Ge3776533]  BEL.726.833] 1338 453.678 75,735,721 150.407.508
GASTIS DEDFERACIGN COMERCIAL TEGEGE.357 | GIE0553 75| DERN5TESS| ZAE05/EE|  GOGTALIG| 1984 B6GEEE| 54024995
GASTOS DE COMERCIALZAEION Y _PRODUCEION 4.069.688.357 e mit B0l 726557870 2BZRSE7873]  5.033.008.048]  -LOB4.BGG.684]  BEA.024.995
WATERIALES Y SUMNISTRES F50.445.508 SR OR000 ST MR 24| SIS 044 L075.70.488 “ATGI30488]  795.808.058
AT RS IENES TRANSPORT ABLES (EXCERT 0 PRODUETTS M| §50.448.585 BB OS0ON0| 537 E05.244]  GRV.B05.244] 1075710488 455 130.488]  795.808.259
VEDIEAMENT 05 188.17.278 757 000000 75.000000]  71%.000.800] 478 000000 74,000,000 TEe.a12.700
WATERIAL MEDIEO BURUREED 166,343,981 155.000.000 144500000 144.500.000] 784000000 73,000,000 §5.004 695
WAT ERIAL OF GOONT OLOGIA_ 7,999,586 5.080.000 5,000,000 5.000.000 Z.000.000 5.870.000 FEGE
VAT ERIAL DOE LABORATORTI 306.988 75 7035.000.000 74,0524 TA\05.244| 348710488 143.210.488 54812340
ADGUISICION BE SERVICIOS 34973877 D.575734 18|  7.088.062.585]  2.088 957.585]  8.058.657.760 T57873608] 361215637
SERVICIIS OF ALBJAMENT [ SERVIGIDS D SUMNISTR E £ 56,686,000 177,360,000 95.084.200 95.084.200 52,188,400 34,878,400 240200
. [SERVICIOS PREST ADGS A LAS ENDRESAS Y SERVIEIDS OE PRI 59.851.887 70.713.552 57055825 B7.155.825 134.31.650 Ea8e08 g
Sarvicios para la comunidad, sociales y parsonales oETRONBE Za47 G0E|  Ta%7m5E0| T4z 7i7560]  363207.710) _ -1.880.308.683]  G6a8U44a/
Soricios para la comuridad, sadfles y personales SR Z032607|  170BA4%ai50]  170BAR5iG0]  SAIZS/0.300]  -.3B0.J08.683] 353804487
TOTAL PRESUPLESTD DEGASTOS HiaR878 707 G850 676.675]  5i82.921.856] 5a00.035443] 10.2848096.170]  -2.584142.874 1.3656I6.8H7
TURTAS DR PAGAR VIGENCIAS ANTERIGRES HIE.042.656 35.738.865]  3400ZBBE|  24.002.866]  34.00Z.86E
THTAL G HE0.0%1 763 BAAGAI5 741 5.2i5.824.772] 5.343.038.308] 10.318.899.036] -7 594142874 _ 1.365616.87
GASTOS DE PERSONAL 13% [ 5%
FASTTS DE FUNCIONAMIENTD 2%
FASTIS DE OPERACION COMERTIAL 45%
CAENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES 10%

Cuadro 2 — Presupuesto de gastos a 30 de junio

Analizada la ejecucion de gastos a junio de 2024 y proyectada a 31 de diciembre de 2024 se
observa un déficit de $2.594.142.874 esto debido a que al elaborar el presupuesto de gastos
para todo el 2204 los ingresos no son suficiente para cubrir los gastos esto debido a que los
ingresos se proyectan sobre los recaudos de la vigencia anterior , como se observa en el cuadro
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No 2 los compromisos para el 2024 tiene un incremento del 15% con relacién a los compromisos
del 2023, al iniciar a la vigencia y tal como se manifesto a la Junta Directiva se proyectaba este
déficit por lo que es necesario el apoyo de la Alcaldia Municipal para continuar con la prestacién
de los servicios de salud con calidad a la comunidad del municipio.

Es importante mencionar que los recursos por venta de servicios no son suficientes para rubros
la totalidad de los gastos del Hospital, el déficit se concentra en rubro de gastos de operacion
comercial en los relacionado con medicamentos MMQ, Odontologia, laboratorio y la
contratacién del personal asistencial.

Los UN MILQUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($1.500.000.000.00), Aportados por
la Alcaldia su incorporacion al presupuesto se hara de la siguiente manera:
Luadro No 3

FPRESUPLIESTO DE GASTOS 2024
CODIGO DENOMINACION DE. RUBRO PRESUPLIESTD |

It

75,000,000

2.4.5.01.03.01{MEDICAMENT S

2.4.5.01.03.02 | MATERIAL MEDICD BUIRRGICO 70.000.000

2.4.5.01.03.03 [ MATERIAL DE IDONT OLOGIA a.000.000

2.4.5.01.03.04MATERIAL DE LABORAT ORID 100.000.000
LIS i}

2.4.0.02.06] SERVICIOS DE ALOJAMENT 0: SERVICIOS DE SUMNISTR al.000.000
245107 08]Sa vigios bana o comunidad) Sooiaes y.pe soneles | {000,000
2.4.5.02.09.02 Servicios para la comunidad, sociales y persanales 1.100.000.000
TOTAL PRESUPUEST O DE GASTOS 1.500.000.000

ESTADO DE LA CARTERA A JUNIO 2024

Las cuentas por cobrar del Hospital son la dificultades mas complicadas de superar y que hacen
que el Hospital no pueda cumplir con sus obligaciones dado su bajo nivel de flujo de caja como
se observa en el cuadro No 5 la cartera mayor a 360 dias representa el 38% de la cartera total
Yy corresponde a las entidades en liquidacion cuya probabilidad de cobro es minima, la cartera
corriente representa el 62%, sin embargo de igual manera como se observé en el cuadro de
ingresos a junio de 2024 la recuperacién en el régimen contributivo solo llega al 11%, esto
motivado por la situacion que se presenta en EPSs como Famisanar y Sanitas intervenidas
recientemente y que retrasan sus pagos lo que hace que el Hospital presente retrasos en
cumplimiento al personal asistencial y proveedores de servicios.
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Cuadro No 5
TOTAL CARTIRA A 30 DE JUNID DE 2024

subconcepin hastaGl deblall deSial B0 del 812360 may or360 total_cartera. | Part %
.. EPSOIT-Faisarer LT DA EPS 715122608 128.871.559 138.244.818 32.780.344 152.360.388 768.354.728 27%
.. EPS005-Saritas £PS 159.701.081 58.308.604 7259347 160.263.936 162.766.620 604.633.271 2%
.EAS037-Nueva EPS SA 119.022.585 B6.576.128 275.038.509 92.773.906 - 503.412.428 18%
(TRAS FAPR REGIMEN CONT RIBUT N D 7716.826.753 30.072.054 52.485.756 94.677.538 480.180.052 950142184 34%
SUBTOTAL CONTRIBUTIVG g 078 | 290728345 | 499335550 | 3MA00.375 83580707 | 2.826.542.38 50%)
. MoilicodRS- FPSS!7-Famiserer LT DA EPS £9.554.400 33.660.576 48.52.750 19.552.6(3 16.568.691 188.857.531 8%
... MilickeRS-EPSS37-Nueva EPS SA 282171560 103.572.365 740.512.853 171.888.333 138 754.145.450 33%
. EPSS34-Capitd Sclud ESS SAS 7.184.500 2136178 1.374.500 13.628.626 17.550.928 4.974.832 2
0T RAS EARR REGIMEN SUBSIDIADD B6.375.904 21.830.830 35.308.074 82.880.951 1.062.554.891 1.269.005.650 56%
SUBTarAL SUBSIDIADD 425,788 464 161.204.549 256078 | 243850523 | 1098774645 | 2253985463 40%]
SUBT OT AL SAT -EGAT 34626134 0.937.284 74.152.761 48.708.490 152.900.359 770.825.044 5%
SURT OF AL 0T ROS DEUDORES POR VENT A DF SERVIEIOS DE SALUD 102.168.954 78.750.840 43.83.367 71.622.0%3 10i.209.484 353.082.748 s
TOTAL 1.392.752.580 £490431.428 900.566.562 T3LTRL43I | 2186200573 | 5.T04.533.574
PARTICIPALION % 24%) g% 16%) 13%] F8%]
Fuente de Infromacion SIHO 2R3 Minsalud
TOTALCARTERA CORRIENT EMENOR A 360 DIAS 3.518.332.00/ EZ%{
TOTALCARTERA KO CORRINTEMA Y ORA 360 DIAS 2186.201.573 3’!54%'
TOTALCARTERA A JUNID 2024 5.704.533.57%

Las entidades que se encuentran en este momento en proceso de liquidacion son las siguientes
y que afectan el flujo de caja 'y presupuesto del hospital son las siguientes:

FAPB EN LIGUIDACION
HPE VALOR
...Liq-EPSOI6-Coomreva EPS SA ‘ 21.534.42000
...Lig-EPSD73-Cruz Blanca SA EPS Z6.165.542.00
...Lig-EPSO33- Selud Vida EPS SA [6.040.4587.00
... PLig-MovilidadRC-EPSC22-EPS CONVIDA 163 488.115.00
. MovilidadRC- ESSC3I- Erpresa Prorotora de Salud ECOOPSOS EPS S.A.S. 90.925.383.00

... PLig-EPST44-MEDIMAS EFS SAS 108.208.208.00

..Liq-ESS076-Asoiacitn Mutual Barrios Unidos de (uibdd ESS "AMBLL" 18.411.993.00
...Lig-COMFENALCE T OLIMA 173.200,00
...Lig-CCANG-COMFACOR EFS - CCF de Cardoba 2.709.407,00
...PLig-£SS133-Cooperativa de Salud Comunitaria "COMPART A™ }1.780.426,00
... PLiq-EPS022-EPS CONVIDA : 595.933.709,00
... ESS091-Errpresa Proatora de Selud ECOOPSOS EPS S.A.S. 317.964.111,00
..Lig-CCAO53- COMFACLIND! - CEF de Cundinererca 6.642.327.00
... Lig- CCAI24-Confarifiar Hula EPS-CCF . 10.482.947,00

26.242.007,00

... PLiq-EPSS45-MEDIMAS EFS SAS

Fuente de Infromacion SIHO 2893 Minsalud

por lo que le solicitamos a la Alcaldia el apoyo para obtener recursos y caja por a la suma de
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000.00), y que corresponde los

siguientes rubros:
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DESPACHO

ALCALDESA

MUNICIPAL
SUSTITLCTON DE FLIENTES CUENTAS POR PAGAR 2024
Leer LONCEPT O VALOR
Z|GASTOS 500.000.000
Z,1| FUNCIONAMIENT D 362.035.248
2.1.1.01{PLANT A DE PERSONAL PERMANBNT E 62.5689.256
201010 FAGT DRES CONSTTUT VDS DE SALARID 52.689.256
Liquidacion persordl retirads 17.520.841
Retroactiva incremenro salarial 2024 44.768.415
2.1.2| ADBUISICION DEBIENES Y SERV ICIOS 799.845.980
2.1.2.02| ADRUISICIONES DIFERENT ES DE ACT VDS ‘ 8.506.321
2.1.2.02.01, 003 T ROS. BIENES T RANSPORT ABLES (BX CEPT I PRODUCT 0S MET ALICDS, § 9.506.32
2.1.2.02.02(ADRUISICION DE SERVICIOS 290.339.668
2.1.2.02.07. 00 SERVICIOS DE ALOJAMENT 0 SERV ICIIS DE SUMINIST RO DE COMIDAS Y 9.387.47
2.1.2.02.02.007) SERVICIDS ANANCIERUS Y SERVICIDS CONEXTS, SERVICIOS INMOVILIARID 103.262.327
2.1.2.02.02.007.01f SERURDS 84.009.99
2.1.2.02.02.007.02{ ARRIENDD DE EQUIFOS 19.252.333
2.1.2.02.02.008) SERVICIDS PREST ADIS A LAS EMPRESAS Y SERVICIDS DE PRODUCCION 196.450.225
2.1.2.02.072.008. 04 | SERVICID DE VIGILANCIA Y ASHD 128.906.801
21.2.02.002.008. 02 SERVIGIDS DE MANT ENIMIENT O 25.451.158
2.1.2.02.02.008.03) SERVICIDS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIDS DE PRODUCCION 2.082.266
2.1.2.02.02.009) Servicios para la comunidad, sociales y personales (Administrativos) 21.240.000
2.1.2.02.02.009.01( Servicios para la comunidad, sociales y personales (Administrativos) 21.248.000
2,4|GAST 0S DE DPERALIGN COMERCIAL 137.464.754
2.4.5(GAST S DF COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 137.464.754
24.5.00|MATERIALES Y SUMINIST ROS 72.552.565
(T RIS BIENES TRANSPORT ABLES (EX CEFT O PRODLICT 5 MET ALILOS,
2.4.5.01.03 MACUINARIA Y EOLIPD) 72.552.0965
2.4.5.01.03.01{ Medicarrentos 20.847.7%
2.4.5.01.03.07| Material Medico Duirugico 22.018.323
2.4.5.01.03.03| MAT ERIAL DE ODDNT OLOGIA 3547 548
2.4.5.001.113. 04 | Material de Laboratorio 21.140.900
2.4.5.02|ADOUISICION DE SERVICIOS B4.912.189
2.4.5.02.09) Servicios para la comunidad, sociales y personales G4.912.184
2.4.5.02.119.02} servicins para la cormunidad soviales y personales 64.912.188
TOT AL PRESUPBIST O DE GAST OS h00.000.000
Luadra No &
PRODUCCION

El Hospital con los aportes de la Alcaldia continuara mejorando la produccion de servicios para
lo cual se presenta una proyeccion de los servicios prestados por el Hospital tomando como
base la producciéon del afio 2203 y proyectando la misma a dic de 2204.
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SERV ICIO DE HOSPITAUZACIAN

Horrero de partos vaginales 10 1 | 2 -8
Totd de eyresos T4 484 565 1048 328
....Egresos no quirirgicos (No indye salud mertdl, partos. ceséreas y 2%
otres egresos obstétricos) T4 483 564 1047
Totdl de dias estarcia de los egresos pajli} 2073 2418 4492 1782
CONSULTAS Y PROCEDIMIBNT IS

Consuta de medicina general 9773 4605 5313 9978 193
Cansuta de medicina generdl urgeites 24048 12752 14877 27629 3583
OTROS SERV ICIOS -URGENCIAS

Sda de yesos 44 78 30 56 12
Procedimientos menores 2077 1o 1285 2405 328
Atendon- paciertes en chservacion 4973 3602 4202 7804 283
Nirrero de partos vagindes 10 | 1 2 -8
CONSULT A EXT ERNA ’

Consutas de medicina especidizada v am
GINECOLOGIA-M INT ERNA-ORT DPEDIA -PEDIAT RIA-LABORAL) 298 1433 1672 3105

ATENEION ENFRMERIA

Planificacion farmiliar- Sero-inplantes 948 4l 480 L] -98
Cortroles de erferneria- contrd prenatd y crecimiento y desarrollo 430 87 102 189 -2%42
ALTIVIDADES DESALUD BRAL

Consultas ndontdlogicas- valoracion inidal 1353 1052 1221 2778 926
Sellartes aplicados 1381 8027 936 {738 347
Superficies opturadas 072 1280 1509 779 123
Exodondias 421 207 242 449 pii
T ratarrientos terminados 817 483 564 1047 {50
CONSULT A ESPECIALIZA DA

PEDIAT RIA 758 404 4 g75 117
PSICELOGIA {608 866 100 1876 268
NUT RICION 718 40 478 888 170
MEDINA INT ERNA 871 488 568 1057 386
GINECOLOGIA A7 pLi] 309 574 187
DRT OPEDIA 30 A7 753 470 160
TRABAJO SOCIAL 98 108 123 228 130
MEDICINA FAMILIAR 42 68 79 147 105
ANATOMIA PATOLOGICA

T o de Citologias cervionuterinas Sl 285 [ 333 BIB 107
IMAGENOLOGIA

T otal radografias tomadas # padentes 5685 2735 3151 5926 24
T otel radografies tomedas # rx 6803 3843 4484 8327 1524
T otal ecografias tormdas 1097 577 790 1467 370
LABORAT ORIO CUNICO

Laboratorin dinice- Paciertes 10385 6043 7050 13093 208
Laboratoria Clinico- mrero de exanenes 49621 25361 79588 54948 5328
REHABILITACION - TERAPIAS

fisicterapia- Sesiones 6348 St44 1] 11145 4797
fisicterapia- padertes 172 659 769 1428 256
SERVICIO DEAMBULANGIAS

tramsporte asistencia basico- paciertes 853 477 4898 9725 72
Fuente de la infromacion Citysatud

PLAN DE ACCION

La E.S.E. Hospital Profesor Jorge Cavelier aportara el talento humano administrativo y
asistencial, en desarrollo de las diferentes actividades y procesos misionales y de gestion, en
cada una de las unidades funcionales de apoyo y asistencial, procesos necesarios y pertinentes
para el normal funcionamiento de la ESE y el recurso de infraestructura fisica, tecnolégica,
dotacién equipos biomédicos, mobiliario hospitalario y el talento humano administrativo y
asistencial de la ESE; contribuira a garantizar la oportuna y debida prestacién de los servicios
de salud que se encuentran habilitados, de acuerdo con el portafolio de servicios ofertado por
el Hospital, que satisface la demanda de servicios de salud a la poblacion del area de influencia,
con estandares de habilitacion, humanizacion, calidad y seguridad del paciente, en atencion a
la normativa en materia de habilitacién y acreditacion en los servicios de salud exigidos por el
sistema de salud.

ACCIONES NECESARIAS PARA LOGRAR EL OBJETIVO DE ANUAR ESFUERZOS (PLAN

\‘DE ACCION).

\ |
1
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DESPACHO

ALCALDESA
MUNICIPAL

Utilizar los recursos entregados por la Alcaldia para:
e Apoyar en el cumplimiento de los indicadores al Plan de Gestién Gerencial 2024 — 2028,
aprobado mediante Acuerdo No 10 del 15 de mayo de 2024.

e Apoyar en el cumplimiento de los indicadores al Plan Operativo Anual, aprobado mediante
Acuerdo No 07 del 29 de abril de 2024, el cual sera armonizado segun los lineamientos
dados por la Secretaria de Salud Departamental atendiendo las metas del Plan de
Desarrollo Departamental y municipal a partir del segundo semestre de la vigencia 2024.

COMPROMISOS Y OBLIGACIONES
e INCREMENTAR RECAUDO DE CARTERA

La ESE Hospital Profesor Jorge Cavelier debera seguir adelantado el proceso de gestion de

cartera corriente, continuar con las conciliaciones, pero fundamentalmente se debe establecer

una estrategia administrativa y juridica que le permita hacer cumplir los compromisos que se
- establecen en las mesas de trabajo con las EPS y los acuerdos que se firman.

| INDICADORES FINANCIERDS

i

& Promeddiy del monto de fos ingreses corvientes recaudadss por concepto de vemta de servicios VALR RECONOLIO0 $ 7.B68.500.847 $  11.BI8.344.381 2.969.764.738

‘ /e‘ salid enlas. 1///~//77as tres (5’}’ vigancizs. Luands el {/Eﬂwﬂl/&ﬂﬂﬁ'[‘iﬁ‘llfll k/prestadﬂr‘ S:E'ﬂ AT T 7% : B - 4%

inferior 3 tres (3) afios. se tendrd en cuenta tads el periods en &l que haya prestads servicios de $ 5.603.782.5% $  8.448.749.958 §  B6.165.780.232
calud

b Promedia del monta de recuperacin de cartera por concepta de vents de serviciss e salud en

las tres (3) uttimas vigencizs. Luands el tiempo de apera-citn del prestadar sea inkrior a tres VALR RECONELIOD
(3 aitos, se tendrd en cuenta tady &f periods en & que haya prestady servicias de sahd VAR FECA T

‘ § 130458960 § 1170.024.433
§ 793798408 | sy Y% 72%

§ 906540447 § 10i845.363 § MGI053T2

e AUMENTAR PRODUCCION DE SALUD

El Hospital debe hacer esfuerzo para establecer estrategias que le permitan cumplir con las
metas de promocién y prevencion que fijan la EPS en temas como odontologia, crecimiento y
desarrollo etc., a pesar que la Institucion viene haciendo un gran esfuerzo, se debe mejorar con
el fin de alcanzar estas metas que le permita cumplir con las EPS.

¢ RACIONALIZACION DE COSTOS DE PERSONAL

El Hospital debera iniciar un seguimiento a los funcionarios que ya cumplieron los requisitos
para pensionarse y establecer estrategias para lograr disminuir la carga que representa este
personal sin desconocer los derechos que tienen los mismos.

Igualmente debera generar una racionalizacidon en el gasto por servicios técnicos asistenciales
y administrativos buscando una mejor ubicacion y uso del personal que se contrata y que
permita que no se dupliquen funciones, esto debera ser un trabajo que se debe reforzar
fundamentalmente en tareas administrativas.

Que la Junta Directiva mediante acta N° 2 de fecha 29 de abril de 2024, analizo los estados
financieros de la ESE Hospital Profesor Jorge Cavelier, evidenciando el déficit presupuestal y
las dificultades en el cobro de cartera, generando un alto riesgo para la prestacién de los
servicios de salud del Municipio.

Teniendo en cuenta lo expuesto, la Alcaldia Municipal de Cajica, considera necesario realizar
el apalancamiento financiero a la Empresa Social del Estado Hospital Profesor Jorge Cavelier
de Cajica, con el fin de contribuir al fortalecimiento del objetivo misional de manera eficiente y
eficaz como respuesta al derecho al bienestar social y salud de la poblacién, permitiendo a la
§en/a/d concentrar los recursos para el mejoramiento de la prestacién de los servicios de salud.

\ _,
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MUNICIPAL DE CAICA

DESPACHO

ALCALDESA
| MUNICIPAL

Que el municipio de Cajica en desarrollo de sus competencias y a través de la secretaria de
Planeacién, formularon los proyectos de inversion publica bajo el certificado de inscripcion BPIN
2024251260036

Que la necesidad que se pretende solventar, con la ejecucion del contrato a celebrarse, se
relaciona con la mision del Municipio, porque corresponde a la ejecucion de la linea estratégica
165 del Programa "Desarrollo del aseguramiento integral en el municipio de Cajica” en el cuyo
objetivo es; “realizar un fortalecimiento operacional y financiero a la ESE Hospital Profesor
Jorge Cavelier en el cuatrienio del Plan de desarrollo™. :

Que teniendo en cuenta lo anterior procede la contratacién directa con la ESE HOSPITAL
PROFESOR JORGE CAVELIER, con fundamento en la causal de contratar entre entidades
estatales para que se desarrolle el objeto de AUNAR ESFUERZOS FINANCIEROS CON EL
FIN DE GARANTIZAR LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE OPERACION DE LA ESE
HOSPITAL PROFESOR JORGE CAVELIER.

Que el decreto 023 del 13 de febrero de 1998, estableci6 la naturaleza juridica de la ESE
Hospital Profesor Jorge Cavelier como una entidad publica de municipal categoria especial de
caracter descentralizada, dotada con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa adscrita a la Secretaria Municipal e integrante del Sistema de Seguridad Social
en Salud, sometida a régimen juridico de la ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios

Que, la Secretaria de Hacienda expidié el certificado de disponibilidad presupuestal No.
2024001175 del 18 de julio de 2024, por valor de DOS MIL MILLONES DE PESOS
($2.000.000.000), que garantiza la suscripcion del convenio.

Que, la Alcaldesa Municipal esta autorizada para contratar en virtud del articulo 55 del Acuerdo
Municipal N° 015 del 26 de octubre de 2023, “Por medio del cual se expide el presupuesto
anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones del municipio de Cajica para la vigencia
fiscal 1° de enero al 31 de diciembre de 2024 y se dictan otras disposiciones”.

En mérito de lo expuesto, la Alcaldesa Municipal de Cajica, en uso de sus facultades legales,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Declarar justificada la procedencia de la modalidad de Contratacion
Directa bajo la causal establecida el Articulo 2.2.1.2.1.4.4.del Decreto 1082 de 2015, para la
celebracién del Convenio Interadministrativo entre el MUNICIPIO DE CAJICA y la Empresa
Social del Estado Hospital Profesor Jorge Cavelier de Cajica, identificado con NIT. 832002436-
5, representada legaimente por FADIME MARTINEZ URZOLA, mayor de edad, identificada con
la cédula de ciudadania No. 1.047.372.748 expedida en Cartagena, con capacidad para
contratar, en su calidad de Gerente, posesionado mediante Acta De Posesion N° 077 del
Primero 01 de abril de 2024.

ARTICULO SEGUNDO: El objeto del Convenio Interadministrativo a celebrar entre el
MUNICIPIO DE CAJICA y la la EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE CAJICA SAE.S.

_P, corresponde a: “AUNAR ESFUERZOS FINANCIEROS CON EL FIN DE GARANTIZAR LOS
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ALCALDESA
MUNICIPAL

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y DE OPERACION DE LA ESE HOSPITAL PROFESOR
JORGE CAVELIER.”

ARTICULO TERCERO: EI término de duracién del convenio interadministrativo sera de
CUATRO (04) MESES, contados a partir de la fecha de suscripcion del convenio, previa
expedicion del registro presupuestal, aprobacién de las garantias cuando haya lugar y e inicio
en la plataforma transaccional SECOP II.

ARTICULO CUARTO: El valor estimado del Convenio interadministrativo corresponde a la
suma de DOS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($2.000.000.000,00), amparado en el
certificado de disponibilidad presupuestal No. 2024001175 del 18 de julio 2024 que se
relacionan a continuacién:

RUBRO/ FUENTE NOMBRE VALOR CDP VALOR CONVENIO
RECURSOS DEL BALANCE DE
LIBRE DESTINACION

/Realizar 1 fortalecimiento
operacional y financiero a la ESE

2.3.2.1906035- Hospital Profesor Jorge Cavelier
2024251260036- en el $2.000.000.000
2.3.2.02.02.008-165- | cuatrienio/ADMINISTRACION $2.000.000.000 '
1.3.3.1.00 CENTRAL/Servicio de apoyo

financiero para la atencion en
salud a la poblacion/RECURSOS
DEL BALANCE DE LIBRE
DESTINACION

Decreto 1082 de 2015, todos los documentos que hagan parte del presente proceso de
seleccion seran publicados en la Pagina Web direccion www.colombiacompra.gov.co
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE SECOP I, en aplicacion de la Ley 527 de 1999, por lo que
serd responsabilidad de los participantes conocerlos estos a través de este mecanismo
interactivo.

ARTICULO SEXTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y su
aplicacion es Unica y exclusivamente para los fines dispuestos en el presente proveido.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el Despacho de la Alcaldia Municipal de Caijica, a los 18 JuL 2024

FABIOLA JACOME
Alcaldesa Municipa

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA
. : . 't ~ | Profesional Universitario Direccion Operativa de
Elaboré Ana Milena Garcia Contreras } A’W’\ ;{f{f,/(gjagx Contratacian P
Revisé Hugo Alejandro Palacios HEPY: Abogado — Asesor del Despacho
Revisé Fredy Santos Montealegre  { .-~ % .-\ Asesor- Direccién de contratacion
Aprobé Claudia Poveda Bernal N Directora Operativa Direccion de Contratacion
Aprobé Ricardo A. Sanchez Rodriguez h {4 Secretario General

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos éstudjado y revisado el presente acto administrativo, y por encontrario
ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y réglémentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra
responsabilidad.
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ALCALDESA
MUNICIPAL

CONSTANCIA DE PUBLICACION

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 65 del Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, se publica la presente Resolucion
No. 274 de julio dieciocho (18) de dos mil veinticuatro (2024) en la cartelera oficial
de la Alcaldia, ubicada en la Calle 2 No. 4-07 del municipio de Cajica, siendo las
ocho (8:00A.M.) del dia veintidés (22) de julio de dos mil veinticuatro (2024).

EDNA IVONNE DE LA CRUZ ORTIZ
Técnico Administrativo

CONSTANCIA DE DESFIJACION

La Resolucion No. 274 de julio dieciocho (18) de dos mil veinticuatro (2024), se
desfijara de la cartelera oficial el dia veintitrés (23) de julio de dos mil veinticuatro
(2024), siendo las cinco y treinta (5:30 P.M) de la tarde. La presente constancia se
suscribe para efectos de firmeza del acto administrativo, en los términos del articulo
79 del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

i::j;;xiN\Fvézr(
EDNA IVONNE DE LA CRUZ ORTIZ
Técnico Administrativo

Proyecté: Ivonne de la Cruz — Técnico Administrativo Fvovve.e
Reviso: Hugo Alejandro Palacios Santafé — Asesor del Despach
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