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RESOLUCION ADMINISTRATIVA No.
C 30 ENE 2094 )
“POR MEDO DE LA CUAL SE ADOPTAN LOS PLANES INSTITUCIONALES Y
ESTRATEGICOS DE GESTION HUMANA PARA LA VIGENCIA 2024 DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA”

La Alcaldesa del Municipio de Cajica Cundinamarca, en gjercicio de sus atribuciones
constitucionales, legales y reglamentarias, en especial, las estipuladas en el articulo 315
Superior; el literal d, articulo 91 de Ia Ley 136 de 1994 modificada por el articulo 90 de la

Ley 1551 de 2012; y el Decreto- Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de
2015, Decreto 612 de 2018, Decreto 1072 de 2015, y las demas que las complementen y
adicionen y,

CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica en conformidad establece:

Articulo 2: “(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener |a integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (...).

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, asi como garantizar
el ejercicio de sus derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.”

Articulo 25: (..) Que el trabajo es un derecho y una obligacion social que goza en
todas sus modalidades, de la especial proteccién del Estado ¥ que asi mismo, toda
persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas. (...)

Articulo 79 de la Constitucién Politica establece que todas las personas tienen
derecho a gozar de un ambiente sano.

Que de conformidad con el Decreto 1295 de 1994, se establece:

Articulo 2: Los objetivos generales del Sistema General de Riesgos Laborales son
la promocion de la seguridad y salud en el trabajo y la prevencion de los riesgos
laborales, para evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Que la Ley 136 de 1994 establece:

Articulo 84: “(...) En cada municipio o distrito habré un alcalde quien ejercera la
autoridad politica, seré jefe de la administracion local y representante legal de la
entidad territorial. El alcalde es la primera autoridad de policia del municipio o distrito
y tendra el caracter de empleado publico del mismo.”

Articulo 91: (...) Los alcaldes ejercerén las funciones que les asigna la Constitucion,
la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el Presidente
de la Republica o gobernador respectivo. Ademas de las funciones anteriores, los
alcaldes tendran las siguientes: (...) d) En relacion con la Administracién Municipal:
1. Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo; (...)" (’U
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Articulo 93: “(...) ACTOS DEL ALCALDE. El alcalde para la debida ejecucion de los
acuerdos y para las funciones que le son propias, dictaré decretos, resoluciones y
las érdenes necesarias’.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 determina:

Articulo 16. “El sistema de estimulos esta integrado por los siguientes componentes:
(...) e. Los programas de bienestar social e incentivos. El sistema de estimulos a los
empleados del Estado expresa en programas de bienestar social e incentivos.
Dichos programas seran disefiados por cada entidad armonizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales. {(...)

Articulo 18: “Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas
de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados”.

Articulo 19:; “Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos”.

Articulo 20 establece la definicién de “Bienestar Social. Los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora”.

Articulo 26 establece que: “Programa de Incentivos. Los programas de incentivos,
como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen

desempefio se desarrollarén a través de proyectos de calidad de vida laboral,
Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desemperio en
niveles de excelencia se estructurara a través de planes de incentivos.”

Articulo 30: establecen los tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles
de excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de
incentivos no pecuniarios. Tendrén derecho a incentivos pecuniarios y no
pecuniarios todos los empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y
remocion de los niveles profesional; técnico, administrativo y operativo.

Que mediante Ley 1960 de 2019

Articulo 3. Modificé el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998, y
dispuso:

“g)  Profesionalizacién del servidor publico. Los  servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se daré prioridad a los empleados con derechos de carrera

administrativa.” / (L
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Que la Ley 909 de 2004, indica:

Articulo 15, Numeral 2: (...) Seran funciones especificas de estas unidades de
personal, las siquientes:

a) Elaborar los planes estrategicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitir al Departamento Administrativo de Ja
Funcion Pablica, informacion que sera utilizada para la planeacién del recurso
humano y la formulacién de politicas (...)

Articulo 15: (...) “las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los
organismos y entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura
basica de la gestién de los recursos humanos en la administracion publica”, y
establece como funciones especificas de las unidades de personal: “(...) e) Disefiar
y administrar los programas de formacién Yy capacitacion, de acuerdo con lo previsto
en la ley y en el Plan Nacional de Formacién y capacitacion; (...)"

Articulo 36. Dispone que son objetivos de la capacitacion de los empleados publicos:
“1. La capacitacién y formacién de los empleados publicos esté orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacién de los servicios. 2. Dentro de la politica que
establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, las unidades de
personal formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos
objetivos en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion de desemperio.

Que de conformidad con lo sefialado en la Ley 1562 de 2012, establece que:

publicas y privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y
atender a los trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes que
puedan ocurrirles con ocasién o como consecuencia del trabajo que desarrollan y
que las disposiciones vigentes de seguridad y salud en el trabajo relacionadas con
la prevencién de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, hacen parte integrante del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Articulo 1. El Sistema General de Riesgos Laborales es el conjunto de entidades M

Que el Decreto 1083 de 2015, determina:

Articulo 2.2.9.1 Dispone que los Planes de Capacitacion deben obedecer a
necesidades y requerimientos de las areas y de los empleados.

Articulo 2.2.9.2. Establece que los Programas de capacitacion deben orientarse al
desarrollo de competencias laborales para el gjercicio del cargo.

Articulo 2.2.10.9: El Plan de incentivos institucionales el jefe de cada entidad
adoptara los incentivos no pecuniarios que se ofrecerén al mejor empleado de
carrera de entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel Jerérquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de Ia entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.22.3.3 Uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion MIPG es fortalecer el liderazgo y el talento de las entidades publicas. @ )
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Que el citado documento establece las directrices para que las entidades publicas formulen
sus planes y programas de capacitacion institucionales para la profesionalizacion de los
servidores publicos, ligado al desarrollo de la identidad y la cultura del servicio publico y de
una gestién publica efectiva, atendiendo los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) establecidos en el Decreto 1499 de 2017.

Que de conformidad con el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, establecio:

Articulo 2.2.4.6.8, como parte de las obligaciones de los empleadores en desarrollo
del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, esté la de garantizar el
cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable, en armonia con los
estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2: establece las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo que deben ser aplicadas por todos los empleadores puiblicos y
privados, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o
administrativo, las organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo,
las empresas de servicios temporales y tener cobertura sobre los trabajadores
dependientes, contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision.

Capitulo 7 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2: establece el Sistema de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales, requiriendo por parte de los
integrantes de dicho Sistema General, el cumplimiento de sus obligaciones en
materia de prevencién de riesgos laborales, asi como en el desarrollo y aplicacion
de los Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que el Decreto 612 de 2018 consagra:

“Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Puablica, los siguientes
articulos:

" 2.22.3.14. Integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accion. Las entidades del Estado, de acuerdo con el &mbito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de
la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que
se relacionan a continuacion y publicarlo, en su respectiva pdgina web, a mas tardar
el 31 de enero de cada ario:

(...)

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de previsién de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico del Talento Humano

6. Plan institucional de capacitacion

7. Plan de Incentivos Institucionales

8 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

()

PARAGRAFO 1. La integracién de los planes mencionados en el presente articulo
se haréa sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para
formularlos y adoptarios.

Que mediante Decreto 815 de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica; se establece: 1%
(\}
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Articulo 2.2.4.2. Definicién de competencias. Las competencias laborales se definen
como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector puiblico,
las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico.

Que de conformidad con la Guia de Gestién de la Estrategia del Talento Humano para el
sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la
planeacién estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gestion, que tiene como propdsito la generacién de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propésitos, se da en
la medida de que pueda articularse de manera armoénica con el direccionamiento
estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y

proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestion que realizan los servidores
publicos.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y la Escuela Superior
de Administracién Publica — ESAP, mediante Resolucién No. 104 del 4 de marzo de 2020,
actualizaron los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, los cuales
quedaron contenidos en el documento “Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-
2030".

Que en cumplimiento de la funcién antes citada el DAFP expidié el “Programa Nacional de
Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022", como un instrumento
que les permita a las entidades publicas desarrollar estrategias de bienestar. “Con este
programa podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo con lo
establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo propésito
es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el
marco de la gestion estratégica del talento humano, estamos enfocados en aportar con
acciones concretas al bienestar y la motivacién de las personas que le sirven al Estado y al
pais”.

Que, mediante encuestas aplicadas a los funcionarios de la Administracién Municipal de
Cajica, se identificaron las necesidades de capacitacién y bienestar, por lo cual se
establecieron los temas para elaboracién del cronograma para la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacién y Plan de Bienestar Social para la vigencia 2024.-

Que dichos planes se elaboraran de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la Ley.

Que en la Resolucién 0312 de 2019, el Ministerio del Trabajo modificé los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, para los
empleadores publicos y privados, a los contratantes de personal bajo modalidad de contrato
civil, comercial o administrativo, a los trabajadores dependientes e independientes, a las
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, a las agremiaciones o
asociaciones que afilian trabajadores independientes al Sistema de Seguridad Social
Integral, a las empresas de servicios temporales, a los estudiantes afiliados al Sistema
General de Riesgos Laborales y los trabajadores en misién: a las administradoras de
riesgos laborales; a la Policia Nacional en lo que corresponde a su personal no uniformado
y al personal civil de las Fuerzas Militares.

Que mediante Resolucién Municipal 099 de 01 de marzo de 2023 “Por la cual se actualiza
la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo para la administracién central de la Alcaldia
Municipal de Cajica, se deroga la Resolucién 157 del 15 de abril del 2021 y se dictan otras
disposiciones”,

7)
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Que por lo anterior se considera necesario adoptar los Planes Institucionales a cargo de la
Direccion de Gestién Humana de la Alcaldia Municipal de Cajica para la vigencia 2024, los
cuales podran ser ajustados de acuerdo con la ejecucion y disponibilidad presupuestal.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptar los Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana para la vigencia 2024, para la administracion central de la Alcaldia Municipal de
Cajica, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente:

Plan Estratégico de Talento Humano

Desarrollar e implementar planes y programas especificos destinados al fortalecimiento del
Talento Humano, enfocados en contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos
de la Alcaldia Municipal de Cajica a lo largo de su ciclo de vida laboral; se buscara fomentar
la calidad en la prestacion de servicios mediante la facilitacion de modalidades de trabajo
flexibles, tanto en teletrabajo como en modalidades presenciales. Estas acciones estaran
alineadas con la estrategia institucional, asegurando asi un impacto positivo en el
rendimiento laboral y la eficacia de los servicios proporcionados por la entidad.

Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos.

El objetivo de este plan es desarrollar estrategias que permita la prevision de empleos, con
el fin de contar con un plan de accidén oportuno que permita evidenciar las necesidades de
la planta acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta
manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias; asi mismo en este
Plan de Vacantes se deben definir las actividades necesarias para vincular servidores
publicos competentes, adelantando el concurso de méritos en modalidad abierto y ascenso
a través de la CNSC.

Plan Institucional de Capacitacion

El objetivo es fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos
de la Alcaldia Municipal de Cajica, esto se logrard mediante capacitaciones internas y
externas, consolidando saberes, actitudes, habilidades y conocimientos para mejorar los
resultados institucionales promoviendo asi el desarrollo integral de los servidores y su
participacion en la gestion municipal.

Plan de Incentivos Institucionales

En cuanto a las actividades enmarcadas en el Plan de Incentivos, se propone desarrollar
una cultura enfocada en la participacién, la creatividad y productividad al interior de la
Alcaldia, mediante el reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre
nombramiento y remocién segun nivel jerarquico, con niveles de desempefio sobresaliente
y de esta manera promover el compromiso, la transformacién e innovacion institucional.

Plan de Bienestar Social

El propésito del Plan de Bienestar es elaborar y llevar a cabo iniciativas y programas
orientados a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal
de Cajica; estas actividades incluirdn espacios de recreacion, eventos de integracion y
oportunidades de formacion, con el fin de elevar la productividad, motivacion y facilitar el
desarrollo tanto profesional como personal de los servidores publicos, mediante la creacion
de un ambiente propicio para el crecimiento integral.

Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo,(;\J\
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Su objetivo es establecer y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad Y Salud en el Trabajo encaminadas a la
promocion de la salud y la prevencién de accidentes y enfermedades laborales y/o
situaciones de emergencia, basados en la normatividad legal vigente aplicable a la materia.

Paragrafo 1: Los planes se encuentran establecidos en los documentos anexos, que hacen
parte integral de la presente Resolucion. -

Paragrafo 2: La formulacién e implementacion de los planes estaran sujetos a
modificaciones por factores como cambios estratégicos institucionales, cambios en la planta
de personal, disponibilidad presupuestal, resultado de evaluaciones efectuadas entre otros.
Lo anterior sin que se afecte el cumplimiento de los requisitos establecidos por la
normatividad legal vigente en la materia.

ARTICULO 2. APROBACION: Estos Planes Institucionales y Estratégicos de Gestidn
Humana son revisados y aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio.-

Adicionalmente, el Plan Anual del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo de
la Alcaldia Municipal de Cajica, es validado por el Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo (COPASST). Y contara con el apoyo para su ejecucion con la Administradora de
Riesgos Laborales a la que esta afiliada la entidad y el Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo(COPASST).

ARTICULO 3. INTEGRACION. Estos Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana de la administracion central de la Alcaldia Municipal de Cajica se integran al Plan
de Accidn Institucional de acuerdo a lo establecido en el Decreto 612 de 2018:-

ARTICULO 4. DIVULGACION. Los Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana seran publicados en los canales establecidos por la entidad.

ARTICULO 5. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente acto administrativo rige a partir
de su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA

Elaboro Sandra Viviana Rodriguez Garcia (h ‘ : f Profesional Universitario SST ( E )
Elaboro Alba Rocio Torres Pefia ) o= %m;r; Profesional Universitario SST ( E )
Elaboro Diana Maria Aza Acosta Q? Profesional Universitario ( E )
Revisé Luz Marina Carron Navarrete ‘_//,,w Directora Gestién Humana
Aprobd Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez B "'2_) Secretario General

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y

por encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo
presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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CONSTANCIA DE PUBLICACION

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 65 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, se publica el presente Resolucién
No. 042 de enero treinta (30) de dos mil veinticuatro (2024) en la cartelera oficial de
la Alcaldia, ubicada en la Calle 2 No. 4-07 del municipio de Caijica, siendo las ocho
(8:00A.M.) del dia treinta (30) de enero de dos mil veinticuatro (2024).

CAROLINA [LOPE
Profesiondl/Universitario

CONSTANCIA DE DESFIJACION

La Resolucion No. 042 de enero treinta (30) de dos mil veinticuatro (2024), se desfijé
de la cartelera oficial el dia treinta y uno (31) de enero de dos mil veinticuatro (2024),
siendo las cinco y treinta (5:30 P.M) de la tarde. La presente constancia se suscribe
para efectos de firmeza del acto administrativo, en los términos del articulo 79 del
Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Proyectd: Carolina Lopez C — Profesional Universitari l/
Reviso: Claudia Poveda — Asesora del Despach
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Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
Cédigo postal: 250240 Teléfono: PBX (601) 8837077
Correo electrénico: ventanillapgrs-alcaldia@cajica.gov.co
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